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APRESENTACAO

Este guia pretende apresentar a sociedade exemplos de atuacao
socioambiental responsavel de projetos de energia edlica no Brasil e inspirar
outros empreendedores a também adotarem Boas Praticas Socioambientais
Nna cultura de responsabilidade corporativa de suas empresas.

O conteudo deste documento é originario de uma grande pesquisa realizada
com diversas empresas do setor de energia edlica.

Importa destacar que a responsabilidade com a tematica da sustentabilidade
socioambiental e as estratégias de negocio sao particulares e intrinsecas

a cada grupo empresarial e a ABEEOLICA, enquanto Associacdo que
representa o setor, tem a incumbéncia de orientar, incentivar as melhores
praticas do mercado.

E crescente o niUmero de empresas que promovem estratégias inovadoras e,
por isso, a ABEEOGIlica entende que as boas ideias devem ser compartilhadas.
Por meio deste guia, a ABEEOGlica e seus conselheiros pretendem divulgar as
melhores iniciativas desenvolvidas com as partes interessadas: os moradores
das comunidades vizinhas, as organiza¢gdes nao governamentais, os
colaboradores, os acionistas, os poderes publicos, e a sociedade em geral
gue esta atenta a necessidade de implementacao de negdcios de forma
responsavel social e ambientalmente.

A ABEEOGlica organizou neste guia de Boas Praticas as melhores acdes
desenvolvidas por seus associados, com uma lista de recomendacdes

para desenvolver, implantar e operar parques edlicos.

Durante a leitura, sera possivel verificar que muitas agdes vao para além dos
requisitos reguladores que, de qualquer forma, estariam sempre vinculadas.
As acdes aqui apresentadas fazem parte do cotidiano dos empreendimentos
edlicos e representam o comprometimento com a sustentabilidade.




Para a construcao deste documento, foi realizado um diagnostico
ao longo de meses para identificar as Boas Praticas realizadas
atualmente pelas empresas de energia edlica no Brasil. Este guia
€ uma das diversas ferramentas cujo objetivo é elevar o grau de
aplicacao das praticas relacionadas com o desenvolvimento social,
a protecao ambiental e o respeito aos direitos fundamentais.
Estas sdo as justificativas que motivaram a ABEEGlica e seus
associados a organizar num guia as melhores recomendacodes e
experiéncias exitosas dos operadores de energia edlica no Brasil.
Neste guia, vocé encontrara recomendacgdes, programas, politicas,
demonstrando a responsabilidade, a estrutura na atuagao das
empresas e seus valores socioambientais.




O avanc¢o da geracao de energias renovaveis de fonte edlica tomou novos
contornos e importancia em tempos de mudancga climatica e transicao
energética.

Sendo a fonte edlica responsavel por mais de 14% de toda a geragao

de eletricidade no Brasil e com tendéncia de crescimento, € necessario
gue as ferramentas de carater ambiental e social sejam aprimoradas
continuamente, visando contribuir para uma sociedade mais justa e

para a conservacao do meio ambiente e olhando em diregao a caminhos
com praticas responsaveis.

Com este movimento de identificar boas praticas e apresentar o trabalho
de empresas de projetos edlicos, a ABEEGlica quer demonstrar neste
documento como os empreendedores tém avancado em seus processos,
guais 0s mecanismos de conduta que vao para além das exigéncias legais.
A construcao deste guia foi uma acao coletiva, que contou com a
participacao de empresas geradoras de energia edlica, que por

meio de diagndsticos, reunides e coleta de dados por entrevistas,
apresentaram as suas melhores e mais modernas iniciativas,
demonstrando o comprometimento para uma transicao energética

justa e com praticas alinhadas com os ODSs da ONU.

Elbia Gannoum

Presidente da Associacao Brasileira de
Energia Edlica e Novas Tecnologias
ABEEOGlica




CONTEXTO

Para demonstrar a ampla atuacao de varias empresas que desenvolvem, implantam e
operam parques edlicos no Brasil, este guia foi dividido em cinco eixos para melhor
compreensao da atuacao das empresas, conforme a divisao a seguir:

Boas praticas
sociais
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ambientais

Boas praticas para
processos fundiarios

Boas praticas para
o relacionamento
institucional

Boas praticas para
gestdo socioambiental
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BENEFICIOS DA
ENERGIA EOLICA

E renovavel, ndo polui e contribui para
gue o Brasil cumpra seus objetivos no
Acordo do Clima.

Gera renda e melhoria de vida para
proprietarios de terra com arrendamento
para colocagdes das torres.

5

Impacta positivamente na economia
local, aumentando o PIB e o IDH,
contribuindo para a permanéncia do

homem e mulher no campo e no interior

do Brasil.

il

Cada R$ 1,00 investido em edlicas tem
impacto de R$ 2,9 no PIB.

(2 O
)]
)
7
Permite que o proprietario da terra siga com
plantacdes ou criagao de animais.

o

Fonte: ABEEolica, margo de 2024.




CONTRIBUICOES DA
ENERGIA EOLICA
PARA O BRASIL

EVOLUCAO DA CAPACIDADE INSTALADA
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MATRIZ
ELETRICA
BRASILEIRA
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Fonte: ABEEolica, margo de 2024.
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ESSA GERACAO?

A 47
milhoes
De residéncias podem ser (L@ @

abastecidas por edlicas,
Nna Mméedia mensal.

141

r@ﬁi@ milhdes

De habitantes
beneficiados

25% =~

Do Pais abastecido por edlicas
em momentos de pico durante
a “Safra dos Ventos™.

*A Safra dos Ventos sdo os meses entre julho e setembro. Esses meses sao sazonalmente
conhecidos como temporada dos ventos, com o aumento da intensidade edlica em diferentes regides do Brasil,
0 que amplia a participagéo da energia edlica na matriz energética no Sistema Interligado Nacional (SIN).




Fonte: ABEEGlica, margo de 2024.

CONTRIBUICOES DA
ENERGIA EOLICA
PARA O BRASIL

USS 48,6
bilhoes

Investidos
de 2010 a 2023.

30
(/Cf(';z milhdes

De toneladas de CO2
evitadas em 2023
pela geragao edlica.

11 postos

De trabalho criados
por MW instalado.
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INTRODUCAO

Este capitulo € composto pela consolidacao de Boas
Praticas Sociais utilizadas pelas empresas do setor de
energia edlica. Por meio de entrevistas com gestores e
encontros para compartilhamento de experiéncias, foi
organizada uma série de instrucdes, recomendacdes

e obrigacdes socioambientais que, para além das
regulamentacdes nacionais, promovem transparéncia
nas informacdes e tratativas entre as partes interessadas
e auxiliam na aceitacao social de empreendimentos
edlicos.

As empresas apresentam neste documento, diversas
acdes que resumem o comprometimento do setor.
Entre elas, a comunicacao transparente com as partes
interessadas, em especial com as comunidades vizinhas
as suas operacoes.

A legitimidade social € um dos fundamentos da
estratégia sustentavel dos empreendedores de energia
edlica e de uma transicao energética justa.

A partir de investimentos sociais, de praticas
sustentaveis e do fomento da economia local, a
implantacao de parques edlicos tém contribuido

para o incremento do desenvolvimento econdmico e
da melhoria da qualidade de vida nos territorios

onde operam.




Para desenvolver projetos eolicos, € imprescindivel
realizar um mapeamento de todas as partes interessadas
no empreendimento. Aqueles que serao afetados pelo
projeto devem ser identificados, informados dos
processos e consultados. Nesta etapa, os
desenvolvedores de projetos edlicos buscam
diagnosticar cenarios, modos de vida, atividades
econdmicas, equipamentos publicos, liderancas das
comunidades, gestores municipais e instituicoes
potencialmente parceiras visando a tomada de decisdes
de temas prioritarios para atuacao e a identificacao

de impactos socioambientais durante a fase de
implantacao e operacao dos projetos edlicos.

Na fase de prospeccao de projetos edlicos, assegurar o
menor impacto social e impulsionar o desenvolvimento
territorial por meio do incentivo das vocacdes e do
potencial de cada regido sao boas praticas que o setor
vem aprimorando continuamente.

Neste guia, as informacdes serao apresentadas por
fases do empreendimento, com descricao das atividades
desenvolvidas, as questdes abordadas relativas

a0s aspectos dos processos e, por fim, sao apresentadas
recomendacdes ou boas praticas .



FASE DE DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS 16

SOCIAL

Atividade:

Realizar Diagnostico Social do Territorio onde sera implantado o pargue eolico
e seus sistemas associados.

Questoes:

Atividades de Usos do Solo;

Condicdes de Saneamento e Infraestrutura;

AcCesso a agua e a energia nas comunidades;
Potencial aumento do custo de vida;

Potecial expectativa com relacao a emprego e renda para a populacao;
Alteracao do modo de vida da populacao;

Presenca de comunidades tradicionais (indigenas, quilombolas e outros povos);
Impactos sociais diversos.
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SOCIAL

Recomendacao 1:

ldentificar sinergia entre projetos edlicos na regiao para ampliar o impacto social
positivo. Recomenda-se que a companhia que acessar o territorio pela primeira
vez ou por meio de analise do territorio na fase de prospeccao, verifigue a
existénciade outros empreendimentos de energia e avalie a possibilidade de
realizacao de acdes em parceria, ampliando as possibilidades de beneficiarios e
Investimentos.

Recomendacao 2:

Mapear perfil socioecondmico e cultural da populacao diretamente afetada,
COMo, proprietarios, arrendatarios e as comunidades, vilas, povoados onde os
projetos estao localizados. A amostra do diagnostico deve considerar todos

0S Municipios e localidades que de alguma forma serao afetados pelo
empreendimento, seja com uso de rodovia ou as vias secundarias de acesso.

A partir desta avaliacao sera estabelecida uma matriz de priorizacao para

direcionar os programas gue serao executados durante a construcao do
empreendimento.
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SOCIAL

Recomendacao 3:

Considera-se fundamental a consulta ao poder publico no ambito das secretarias
de assisténcia social, educacao e infraestrutura como forma de estabelecer
parcerias. Desta forma, considera-se que havera uma melhor visao sobre as
fragilidades sociais.

Recomenda-se a prospeccao de projetos sociais junto as comunidades da area de
influéncia do futuro empreendimento e sempre que possivel estabelecendo
acdes de parceria publico/privada para impactar em desenvolvimento territorial.
As empresas de energia edlica nao devem assumir atribuicdes de investimento de
responsabilidade do Estado, no entanto, poderao ser parceiras ou doadoras

com definicao de estratégias de forma voluntaria e participativa.
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Recomendacgao 4:
/—® Mapear as partes interessadas para gerenciamento de riscos e conforme

estratégias da companhia, realizar o atendimento ou resposta efetiva e
responsavel das expectativas.

Recomendac¢ao 5:

Recomenda-se a elaboracao de painel com os principais temas relacionados
a fragilidades e oportunidades. A partir dele, pode-se elaborar estratégias para

possiveis investimentos em programas sociais em conformidade com os

ST processos de escuta e didlogo permanente e continuo com as partes.



MODELO DE PAINEL DE OPORTUNIDADES E FRAGILIDADES

20

A seguir sao apresentados exemplos de painéis aplicados pelas empresas para mapear fragilidades e
oportunidades com aplicacao de Boas Praticas de Investimentos no Eixo Social:

Potencial sobrecarga no
Sistema de Saude Municipal.

Aumento da circulacao de
pessoas em torno até 30%
da populacdo do municipio.

Expectativa de baixar a
conta de luz e resolver o
problema das quedas de

tensdo na energia elétrica.

TEMAS CITADOS PELO PODER PUBLICO E SOCIEDADE EM GERAL

Expectativa de emprego na
construcao e operacao do
empreendimento edlico.

ACOES DESENVOLVIDAS PELO SETOR EOLICO PARA MINIMIZAR ESTES IMPACTOS

e Asempresas costumam
realizar parcerias locais para
investimento social.

e Estabelecem junto aos gestores
publicos periodo e horarios de
atendimento alternativos para
trabalhadores da obra, visando

minimizar o fluxo de pessoas.

:

e Para minimizar o impacto de
circulacdo em vias, os empreendedores
definem as principais vias de acesso
e distribuem mapas com rotas
recomendadas para trabalhadores,
evitando locais de grande circulagao
sempre que possivel.

e Sdo realizadas manutencoes e
melhorias em vias de acesso.

:

 Em todas as fases do empreendimento,

a populacao é informada por meio de
campanhas sobre o processo de
distribuicao de energia no Sistema
Interligado Nacional (SIN) e que a
energia gerada no territério abastece
o sistema de todo pafs, ficando o
acesso a energia a cargo do

planejamento de investimento publico.

e Em todas as fases do empreendimento,

a populacao é informada por meio
de campanhas de comunicacao
dos programas de capacitacdo e
contratagcao da mao de obra local

desenvolvido pelas empresas
do setor edlico. As empresas podem
estabelecer parcerias com o poder
publico e instituicdes publicas que
intermediam o acesso ac emprego e
mantém cadastros de curriculos para
aproveitamento em vagas durante a
fase de construcao.

e Como forma de propiciar a
absorcdo de mao de obra local,
podem ser ofertados cursos de
capacitagao para qualificacdo
profissional.



MODELO DE FLUXO PARA DIAGNOSTICOS SOCIAIS 21
E MAPEAMENTO DE PARTES INTERESSADAS

Mapeamento dos

Impactos Realizagdo de

do N.egécio,. agenda de
Econdmico, Social e reuniées
Georreferenciamento as Potencialidades com partes
das Comunidades e Vocagoes Locais interessadas

e Equipamentos como Ponto
Publicos de Partida

¢ ¢ ¢

(de acordo com
necessidade)

Equipes
Multidisciplinares
(ambiental, social,
fundiario, engenharia)
atuando na gestao
dos riscos

. C . Classificagdo
socioambientais

de Stakeholders

¢ ¢

® ® ®

Reconhecimento Identificacdo de Caracterizacdo Criacdo de Cruzamento Elaboragdo
do Territério Comunidades dos Stakeholders* Matriz de Riscos de Dados de Plano
Tradicionais e Socioambientais Primarios com de Acéo
Assentamentos Secundarios

(considerar as demandas das
comunidades, por meio de processos
de engajamento e participagcado
democratica)

® ®

*Stakeholders sé&o todas as pessoas, empresas ou instituicdes que tém algum tipo de interesse na gestao e nos resultados
de um projeto ou organizagéo, influenciando ou sendo influenciadas - direta ou indiretamente — por ela.
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SOCIAL

Atividade:

Mapeamento de Stakeholders - O mapeamento € uma das bases para o Plano de
Comunicacao e Engajamento, que define as estratégias de relacionamento com
as partes interessadas. Esta ferramenta deve ser periodicamente atualizada nas
diferentes fases do empreendimento.

Recomendacao I:

Para a identificacao dos atores sociais locais, devera ser adotado um
mapeamento de stakeholders com objetivo de subsidiar o perfil da comunidade.

O levantamento deve contemplar organizacdes de interesse publico e privado,
como associacdes de trabalhadores rurais, mineradores e demais organizacoes.

Recomendacgao 2:

O levantamento deve contemplar entrevistas com as liderancas locais,
Instituicoes Nao governamentais e governamentais compreendendo as sedes
dos municipios e 0s povoados do ambiente rural e urbano descritos na area de
abrangéncia onde o empreendimento esta localizado. Deverao ser mapeados e
entrevistados os principais grupos de interesse do projeto.



FASE DE DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS

Recomendacao 3:

Manutencao de um banco de dados com mapeamento das partes e
apontamento de sensibilidades e oportunidades para a implantacao dos
programas ou das parcerias.

Recomendacgao 4:
Mapear parceiros publicos e privados para estabelecer parcerias de servicos
de comunicacao, treinamentos, pesquisa e relacionamento institucional.

SOCIAL 1

Recomendacao 5:
Mapear veiculos de comunicacao: radios, blogs, jornais impressos e carros
de som para servicos futuros de divulgacao de mensagens e campanhas.

23
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PLANO DE ENGAJAMENTO ADAPTADO AS CARACTERISTICAS E AOS INTERESSES DAS COMUNIDADES AFETADAS
CONFORME ORIENTA O PADRAO 1 DO IFC*

As empresas do setor edlico possuem como boa -
pratica a elaboracao de plano de engajamento e tores
de stakeholders, uma ferramenta composta por relevantes
Iniciativas que facilitam a aproximacao de partes
interessadas, que pode resultar num atendimento
personalizado, com ampla escuta e participativo
em todas as fases do empreendimento.

Comunicar

de forma

clara, consistente
e regular

Nestes planos de engajamento com stakeholders,
os empreendedores de energia edlica tem
organizado um planejamento de interacdes que Estabelecer e

nutrir

permitem tomar decisdes e promover acdes para  relacionamentos
interagir e integrar a sociedade em todos 0s
processos do empreendimento.

Presenca
no territério

Entender
interesses
dos stakeholders
e alinhar
expectativas

Manter a comunicagao continua, estar presente no territorio onde opera e contribuir com a qualificagdo de debates e ages estruturantes de desenvolvimento territorial sdo meios de
fortalecer o engajamento.

*|IFC: Corporagao Financeira Internacional (IFC - sigla para International Finance Corporation) é a instituicdo membro do Grupo Banco Mundial voltada para o fortalecimento do setor privado
nos paises em desenvolvimento com vistas a combater a pobreza.
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SOCIAL

Atividade:
Comunicacgao Social.

l

Questoes:
Implantacao de Ferramentas de Comunicacao Social atendendo a
legislacao brasileira* e para além da regulacao.

Recomendacao I:

As informacodes sobre a chegada de um novo empreendimento em uma
localidade esta previsto em dispositivos da Politica Nacional de Meio Ambiente.
Portanto, dar publicidade a todas as fases que compdem um projeto edlico &
garantir a consciéncia publica. Desta forma, a elaboracao de um Programa de
Comunicacao Social (PCS) deve apresentar uma estratégia de comunicacao clara
e transparente, gue mantenha ferramentas de dialogo constante com os publicos
envolvidos.

*0 ACESSO A INFORMAGAO AMBIENTAL NO DIREITO BRASILEIRO

ALein°. 6.938/81, que trata da Politica Nacional do Meio Ambiente prevé a divulgacdo de dados e informag6es ambientais para a formagéo da consciéncia publica sobre a necessidade
de preservagdo da qualidade do meio ambiente e do equilibrio ecolégico(...)

Lei de Acesso a Informagao, Lei n® 12.527/2011 - Art. 3° Os procedimentos previstos nesta Lei destinam-se a assegurar o direito fundamental de acesso a informagao...)
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SOCIAL

Recomendacao 2:
Manter o gerenciamento de expectativas a partir dos temas mapeados em
diagnosticos e processos de consulta.

A gestao de expectativas de diferentes publicos em relacao as etapas de
planejamento, construcao e operacao do complexo edlico, sejam essas
positivas ou negativas. Sendo recomendado que para cada publico sejam
adotadas ferramentas e estratégias especificas que transmitam mensagens
com clareza e objetividade.

As atividades propostas no Programa de Comunicacao Social de
empreendimentos eodlicos devem considerar diversos instrumentos, além

da presenca continua de representantes do empreendedor no territorio, a
atualizacao sobre impactos, fases da obra, campanhas educativas e demais
instrumentos de comunicacao que demonstrem efetividade frente ao publico
de interesse identificado.
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SOCIAL

Recomendacao 3:

Recomenda-se informar a sociedade em geral e gestores publicos locais sobre a
contribuicao do empreendimento para o desenvolvimento regional, elencando
Investimento social privado quando houver.

Recomendacao 4:

Como acao estruturante de todas as fases do projeto edlico, recomenda-se

criar canais de comunicacao ainda na fase de prospeccao dos projetos para
estabelecer um dialogo preventivo e continuo com as partes interessadas de
modo a responder suas duvidas e demandas, bem como considerar seus
pontos de vista, preocupacdes e reclamacdes. Esta medida trara as informacoes
de forma oficial, transparente e segura.
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Recomendacao 5:

Como iniciativa de padronizacao da comunicag¢ao, recomenda-se gue sejam
elaboradas mensagens-chaves de modo a garantir informacoes padronizadas
e idoneas sobre o empreendimento e as fases de implantacao, como forma de
minimizar expectativas e responder com agilidade e clareza. Estas mensagens
devem ser produzidas e atualizadas durante as trés fases do projeto:
desenvolvimento, implantacao e operacao.

Recomendacao 6:

Elaborar fluxos de respostas para situacdes conflitantes, gerenciando as
devolutivas para fomentar informacoes oficiais, transparentes e seguras e
SOCIAL dar ciéncia de processos e agilidade nas respostas para a sociedade.

Recomendacao 7:

Criar ferramentas de comunicacao corporativa como e-mail, jornais e reunides
periodicas para manter um fluxo atualizado de informacdes sobre o projeto
eodlico em andamento e garantir o sigilo e a seguranca das informacdes em casos
de elogios, reclamacdes e sugestoes realizadas por meio de canais de ouvidoria
em consonancia com a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD)*

*LGPD - Lei Geral de Protegéo de Dados Pessoais (Lei n® 13.709/2018 - LGPD)
estabelece regras para o tratamento de dados pessoais com o objetivo de garantir a privacidade de cada um dos individuos.
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SOCIAL

Recomendacao 8:

Orienta-se que sejam promovidos treinamentos periddicos de comunicacao
social e atendimento ao publico para colaboradores das diferentes areas

do projeto edlico: fundiario, ambiental, relacionamento institucional, visando
uniformizar mensagens e difundir informacdes com clareza e objetividade para
a sociedade.

Recomendacgao 9:

Elaboracao de politica ou fluxos de atendimento nos registros de ouvidoria para
garantir a efetividade nas respostas e amenizar expectativas.

Recomendacao 10:

Elaboracao de materiais de comunicacao para amplo alcance e distribuicao,
contando com a devida ciéncia e autorizacao de gestores ou proprietarios, em
locais de grande circulacao como comeércios e instalacdes publicas como postos
de saude, escolas, secretarias municipais e outros espacos publicos.
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SOCIAL

Recomendacao 11:

Como parte dos esforcos de comunicacao, € importante promover reunioes
periodicas em todas as fases dos projetos edlicos com as diferentes partes
interessadas, visando prestar esclarecimentos sobre o empreendimento,

a contratacao da mao de obra e o0s investimentos sociais, bem como divulgar
0S canais de comunicacao.
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MODELO DE FLUXO PARA 32
REGISTRO DOS CANAIS DE OUVIDORIA

Recomenda-se que toda a comunicacao na regiao do projeto edlico seja realizada por uma equipe
treinada, que fara os registros das demandas e seguira um fluxo de atendimento, direcionando ao especialista
do empreendedor, afim de obter uma resposta clara e adequada, com a maior brevidade, para manter a

credibilidade do canal.
A seguir apresenta-se um modelo de fluxo para canais de ouvidoria:

Devolutiva inicial confirmando

abertura de registro,e, se Tratamento da interacao Saida - Devolutiva
necessario, solicitando mais com suporte do especialista (resposta a parte
informacdes. de cada area da empresa interessada)
@® @® @® @®
Entrada - Abertura do Insercao do registro Validagao Fechamento
Registro da Interacao no controle de dados da resposta do Registro

em Formulario ou Chamado
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SOCIAL

Atividade:
Contratacao de mao de obra local.

Questoes:
Possibilidades de geracao de emprego e renda.

Recomendacao I:
Recomenda-se a divulgacao de canais para entrega ou envio de curriculos.

Recomendacao 2:

Criar um banco de curriculos com atualizacao frequente e compartilhamento
periodico para as empresas prestadoras de servico que atuam na implantacao do
parque edlico. Estabelecer parcerias com instituicdes como o Sistema Nacional de
Emprego (SINE) para recrutamento de profissionais.
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SOCIAL

Recomendacao 3:

Promover didlogo e material informativo para as contratadas abordando a
Importancia da contratacao da mao de obra local, incluindo tal contratagcao como
item contratual, envolvendo outras areas da companhia, como as equipes de
Suprimentos e Gestao de Contratos.

Recomendacgao 4:

Promover cursos gratuitos de capacitacao técnica e de geracao de renda

com antecedéncia ao inicio da obra, garantindo a contemplacao de diferentes
perfis de trabalhadores da sociedade. Considera-se imprescindivel que a
companhia aborde, em suas atividades de promoc¢ao de capacitacoes, a
divulgacao clara do interesse da participacao de pessoas de todos 0s géneros e
gue sejam levadas em consideracao as potencialidades apontadas em
diagnostico com alternativas de investimentos para geracao de renda por
meio do empreendedorismo social.

Recomendacao 5:
Estabelecimento de parceria entre empreendimentos no mesmo territorio para
garantir maior adesao e otimizar esforcos e recursos para as capacitacoes.
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Recomendacao 6:
Recomenda-se o acompanhamento da evolucao dos beneficiarios em projetos de

/0 capacitacao e oportunidades e resultados alcancados.

SOCIAL
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Atividade:
Contratacao de servicos e aquisicao de produtos da regiao do empreendimento.

Recomendacgao 1:

Devido a expectativa gerada na cadeia de fornecedores locais que visam o
aumento das vendas de produtos e servicos, recomenda-se orientar prestadores
de servicos da obra por meio de reunides de inicio de contratos e assinatura de
termos de compromisso que sejam gerenciados 0s processos de contratacao de
servicos e produtos garantindo a origem, o pagamento justo e a adimpléncia
SOCIAL dos pagamentos. Por se tratarem, em muitos casos, de pequenas empresas, é
importante que seja estabelecida uma politica de conduta no ato da contratacao,
orientando com transparéncia o fornecedor sobre prazos de execucao, emissao de

notas fiscais e prazos de pagamentos.
Recomendacgao 2:

Recomenda-se a capacitacao de fornecedores locais guanto aos processos e
fases da prestacao de servico, possibilitando o aprimoramento de pequenos
empreendedores locais.
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Recomendacao 3:
Orienta-se que sejam estabelecidas parcerias com acompanhamento dos
fornecedores de outras regides, quanto a aquisicao de bens e servicos locais.

Recomendacao 4:

O empreendedor deve orientar suas contratadas para minimizarem riscos de
gerar expectativas de contratacao de servicos ou compra de produtos locais,
evitando investimentos antecipados e prejuizo ao comércio local.

SOCIAL
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A fase de construcao de projetos edlicos € o periodo de
maior interferéncia na dinamica social do territério que
esta recebendo um empreendimento.

Durante toda a construcao, deve-se garantir gue 0s
impactos mapeados sejam minimizados e revistos
sempre com a promocao de processos participativos
envolvendo todas as partes interessadas.

Nesta fase, as recomendacdes apresentadas na etapa de
desenvolvimento de projetos edlicos sao detalhadas

e potencializadas de maneira que todos os impactos
sociais sejam amenizados, toda a comunidade tenha
ciéncia das fases da obra e das medidas adotadas pelo
empreendedor para mitigar os impactos negativos e
potencializar os impactos positivos.

As recomendacoes listadas foram consolidadas por meio
da identificacao das boas praticas de empreendedores
do setor edlico.
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SOCIAL

Atividade:
Comunicacao social.

l

Recomendacao I:

Recomenda-se a garantia da veiculacao de informacoes para trabalhadores

da obra por meio de material impresso, murais e dialogos sociais sobre o territorio
onde estao atuando, para promover a integracao e a uniformizacao de
informacoes sobre o empreendimento.

Recomendacgao 2:

Manter equipe treinada, material com mensagem-chave sobre a atuacao do
empreendedor no territorio durante toda a fase da obra, além de canais de
contato direto com o empreendedor com escritdrio avancado na regiao onde
opera e canal de ouvidoria.
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SOCIAL

Recomendacao 3:

Elaborar cronograma de atividades de comunicacao e de producao de
material impresso e digital, com distribuicao peridodica aos moradores das
areas de influéncia do empreendimento.

Recomendacao 4:

Manter foruns abertos para dialogo com a sociedade em geral e liderancas, por
meio de reunides periodicas, comissdes de acompanhamento da obra, como
ferramenta de comunicacao, prevencao e mediacao de conflitos e expectativas.
Estas acdes favorecem a “..formacao de relacdes solidas, construtivas e receptivas,
essenciais para a gestao bem-sucedida dos impactos socioambientais de um

projeto™.

Recomendacao 5:

Elaborar um plano de comunicacao com fluxos de pontos focais na companhia
para tratamentos em cenarios de emergéncia, acidentes e mediacao de conflitos.

*PADRAO 1 - IFC - Corporagéo Financeira Internacional (IFC - sigla para International Finance Corporation)
Avaliagdo e Gest&o de Riscos e Impactos Socioambientais
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SOCIAL

41

Recomendacao 6:

Elaborar um manual de orientacdes para colaboradores

da obra, com exemplos de condutas nao permitidas que extrapolam as regras
de convivéncia. Este manual deve apresentar orientacdes da companhia para
prevencao de nao conformidades ambientais, compliance e governanca, com
atencao aos temas de género, equidade racial, intolerancia religiosa e outras
abordagens a respeito da identidade e cultura do territdério onde operam.

Recomendacao 7:

E importante garantir a veiculacdo de informacdes para trabalhadores da obra por
meio de material impresso, murais e dialogos sociais sobre o territorio onde estao
atuando, para promover a integracao e a uniformizacao de informacoes sobre o
empreendimento.
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SOCIAL
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Recomendacao 8:

Recomenda-se manter informados os diferentes segmentos da sociedade
civil, com producao de material informativo, contendo linguagem e conteudo
especificos e adequados para os diferentes publicos. Estes materiais deverao
conter caracteristicas do projeto edlico, cronograma de implantacao, meios

de contratacao de mao de obra, informacdes sobre impactos provenientes das
diferentes acdes da obra e da operacao dos parques e informacdes sobre
programas de mitigacao e compensacao correspondentes a cada acao do
processo de implantacao.
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Atividade:
Investimento Social Privado.

Questoes:

Identificar atividades econdmicas viaveis e sustentaveis que ampliem a geracao
de renda no territorio;

Estabelecer parcerias publicas e privadas.

SOCIAL 1

Recomendacgao 1:
Mobilizar recursos especificos e utilizar o Investimento Social como estimulo ao

desenvolvimento local.

Recomendacgao 2:

Buscar alinhamento com as politicas publicas e fomentar a articulacao
intersetorial, sem sobrepor papéis e compartilhando responsabilidades.
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Recomendacao 3:

Elaborar e executar projetos de investimento social com base nas abordagens
do diagnostico, visando ao enfrentamento das fragilidades do territorio e ao
Impulsionamento das oportunidades, tendo como base os principios dos
ODSs* como critérios de priorizacao de beneficiarios.

SOCIAL

*ODS: Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel sdo uma colegéo de 17 metas globais,
estabelecidas pela Assembleia Geral das Nagdes Unidas.
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Elera Renovaveis promove instalagdo de Sistema Fotovoltaico no Hospital Dr. José Augusto Dantas, em Parelhas/RN.
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Os investimentos sociais sao iniciativas adotadas
pelas empresas do setor de energia edlica

e parte importante de geracao de valor
compartilhado e construcao de relacionamento
de longo prazo com comunidades locais.

Esses investimentos fazem parte do compromisso
com social das empresas, isto €, com o papel

de alavancar o desenvolvimento territorial para
melhorar a qualidade de vida. Por isso,
abordamos neste guia a importancia de que
empreendedores do setor edlico mantenham

a previsao de investimentos sociais durante a
implantacao dos parques eolicos.

O Investimento Social Privado (ISP) € o
direcionamento de recursos privados para
finalidades coletivas no territorio onde se vai
operar. A partir de diagnostico socioecondmico

e estudos de viabilidade de projetos, a companhia
podera prever a implantacao de projetos

como o fortalecimento de iniciativas sociais,
ambientais, culturais ou de pesquisas

cientificas de interesse publico.
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Por meio de diagnodsticos socioecondmicos e participativos, os investidores conseguem aportar recursos em
acoes sociais protagonizadas por associacoes, fundacdes e institutos de origem empresarial, instituidos por
familias, comunidades ou individuos da regiao onde operam.

Os critérios para investimentos sao inumeros, mas podemos abordar os comumente adotados para
definicao do investimento, entre 0s quais estaoc em linha de prioridades a vulnerabilidade social e sensiveis
problemas de escassez hidrica, alto indice de analfabetismo, poucas oportunidades de emprego e renda e
caréncias de infraestrutura.

Os eixos de investimentos sao definidos
de forma participativa, envolvendo os
beneficiados diretos e demais partes
interessadas.

a7 A

EDP Renovaveis promove Assisténcia Técnica e Extensao Rural para Fortalecimento da Agricultura Familiar em todos os projetos
etlicos nos Rio Grande do Norte e Paraiba.
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O Investimento Social Privado € um
aporte voluntario de recursos por
parte das empresas de energia edlica.

Statkraft investe em agricultura familiar por meio das cadeias produtivas de produgao de hortalicas,
do mel e da farinha no interior da Bahia.



BOAS PRATICAS EM PROJETOS SOCIAIS 48

De maneira geral, os
Investimentos Nos territorios
de empreendimentos

de energia edlica costumam
convergir com a agenda
publica, promovendo
desenvolvimento inclusivo

e sustentavel. Neste processo,
é importante considerar
grupos especificos, sobretudo
de género e juventude.
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Enel Green Power investe na Associagdo Quilombola Dandara dos Palmares no interior da Bahia, promovendo capacitagéo e troca
de experiéncias para geragao de renda.
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Para o planejamento dos projetos

de investimento social, considera-se

algumas articulacdes em rede que
podem potencializar resultados no
territorio investido:

49

ASPECTOS RELEVANTES PARA CONSIDERAR NA ELABORAGAO DE
INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO

Diversidade
de Atores

Fortalecimento de

Instituicdes (pesquisa, Atendimento

ONGs, poder publico) aos ODSs

ISP

Atuacéo
em Redes

Comunicagao
de Resultados

Compartilhamento
de Boas Préticas
para ampliar
o alcance
das ideias

Mecanismos
de Avaliagdo
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Nos ultimos anos as empresas de energia edlica tém
investido em projetos com resultados que impactam
na qualidade de vida das comunidades do entorno aos
projetos.

Por meio de estudos socioecondmicos sao identificadas
as fragilidades e oportunidades, permitindo investimentos
mais efetivos.

No ambiente rural, as empresas priorizam incentivos Nno
eixo da agroecologia, com acdes de fortalecimento da
agricultura familiar, fomentando as cadeias produtivas
locais.

As acdes em redes sao impactadas com investimentos que
ampliam o protagonismo feminino e acdes que fomentam a
garantia dos direitos humanos.

Dentre os mais expressivos eixos de investimento,
destacam-se as melhorias na implementacao de
dispositivos de seguranca hidrica e seguranca alimentar.

AAlianga Energia promove investimento em estrutura e capacitagdo em Casa de Farinha
da Comunidade Quilombola da Macambira, Lagoa Nova/RN

No aspecto do desenvolvimento inclusivo e sustentavel,

as acoes voltadas para educacao, recebem atencao das
empresas com a promocao de cursos profissionalizantes
que permitirao acesso ao emprego e renda.
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Outro mecanismo amplamente praticado para direcionar recursos de investimento € a divulgacao de editais

para financiamento e fortalecimento de organizacdes que executam projetos sociais, educacionais,
ambientais, esportivos e culturais.

Alianga Energia disponibilizou recursos por meio das leis incentivo na Acarte - Associagéo Cultural dos Casa dos Ventos investe em projetos de fortalecimento da Agricultura Familiar.
Artistas e Amigos da Arte. A Orquestra de Sopros de Icapui - CE atende de forma gratuita mais de 100
criangas e jovens por ano.
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AGRICULTURA
FAMILIAR

@ Qualificagdo da produgao as familias de agricultores e na convivéncia com o semiarido

@ Apoio ao fortalecimento da autonomia e organizagdo comunitaria

@ Assessoria Técnica com capacitagcdes nos conceitos da Agroecologia
@ Estimulo ao empreendedorismo, associativismo e cooperativismo

@ Apoio e estruturacao de plano de negdcios para comercializagdo da produgao

Statkraft e EDP Renovaveis investem no fortalecimento da Agricultura Familiar com incentivo a
projetos de quintais produtivos na Bahia e no Rio Grande do Norte

ERRADICAGAO FOME ZERO SADDEE EDUCAGAODE IGUALDADE AGUAPOTAVEL

TRABALHO DEGENTE
DAPOBREZA BEM-ESTAR QUALIDADE DEGENERO ESANEAMENTO

ECRESCIMENTO
ECONOMICO.
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SEGURANCA
HIiDRICA

potavel para consumo humano

®© © ® ©®

Implantacdo de Sistemas de Relso de Aguas Cinzas

Implantagdo e recuperacado de reservatérios de dagua individuais e coletivos de dgua

Incentivo aoc consumo comunitario, redso de aguas cinzas e captacao de aguas pluvias

Investimento em atividades produtivas de baixo consumo hidrico: avicultura e
caprinovinocultura para reduzir impactos convivéncia com os biomas onde estao inseridas

Statkraft investe em sistemas de irrigagéo e armazenamento de agua para ampliagéo
da produgao de agricultores familiares do interior da Bahia.

ERRADICAGAD FOME ZERO SAODEE EDUCACAODE IGUALDADE AGUAPOTAVEL TRABALHO DECENTE INDUSTRIA. INOVAGAD 1 U REDUGAODAS
DAPOBREZA BEM-ESTAR QUALIDADE DEGENERO ESANEAMENTO

ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES
ECONOMICO.

CIDADESE CONSUMOE AGADCONTRA A VIDANA VIDA PAL JUSTIGAE PARCERIASEMEIOS
11 COMUNIDADES 12 PRODUCAD 13 MUDANGA GLOBAL 14 AGUA 15 TERRESTRE 16 INSTITUIGOES 17 DEIMPLEMENTAGAD @
SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS DOCLIMA o EFIGAZES

@

aiés | CO | @ Y, QBIETIVOS
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SUSTENTAVEL
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DESENVOLVIMENTO
LOCAL E HUMANO

@ Acdes de Investimento que fortalecam a Diversidade, Igualdade e Direitos Humanos

@ Promocgao de iniciativas considerando temas de Direitos Humanos

@ Qualificagao e apoio as Organizag¢des Sociais

Casa dos Ventos investe em seguranga hidrica na Bahia. Engie Brasil promove agdes que asseguram direitos de Comunidades
Tradicionais na Bahia

ERRADICACAD 2 FOMEZERD SAODEE EDUCAGAODE IGUALDADE AGUAPOTAVEL TRABALHO DEGENTE INDOSTRIA. INOVAGAD 10 REDUGAODAS 11 CIDADESE 12 CONSUMOE 13 AGAD CONTRA A 1 4 VIDANA 16 PAZ JUSTIGAE 17 PARCERIASEMEIOS
DAPOBREZA EAGRICULTURA BEM-ESTAR QUALIDADE DEGENERO ESANEAMENTO EACESSIVEL ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES COMUNIDADES PRODUCAD MUDANCA GLOBAL AGUA INSTITUIGOES DEIMPLEMENTAGAD @
SUSTENTAVEL ECONOMICO, SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS DOCLIMA EFICAZES ,,
v 13
OBJETIV::S

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL
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CRESCIMENTO
INCLUSIVO

@ Qualificacao profissional e oportunidade de trabalho

®
®

Fomento de Cadeias Produtivas Locais

Casa dos Ventos investe em Inclusao Produtiva com fortalecimento da Agricultura
familiar no interior da Bahia.

FOME ZERO

ERRADICAGAO
DAPOBREZA

SAUDEE
BEM-ESTAR

EDUCAGAODE
QUALIDADE

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

IGUALDADE
DEGENERD ECRESCIMENTO

ECONOMICO

Tl

TRABALHO DEGENTE

Estimulo a transparéncia e autonomia na gestao de recuros comunitarios

>~

AES Brasil investe em projeto de seguranca hidrica para comunidades no Rio
Grande do Norte.
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As empresas do setor edlico possuem
diversas ferramentas que auxiliam no
controle gerencial e de resultados no
atendimento a sociedade.

A seguir serao apresentados algumas
destas boas praticas, que compdem o
rigoroso gerenciamento de impactos
do setor edlico, abordando critérios
ambientais, sociais e de governanca.
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MATERIALIDADE COMO FERRAMENTA DE
IDENTIFICACAO DE IMPACTOS, TRANSPARENCIA
E GESTAO

A materialidade € um recurso utilizado para definir
OS principais temas que vao ajudar a organizacao
a alcancar seus objetivos estratégicos.

Essa matriz permitira analisar cada um dos

temas relevantes buscando acdes para minimizar
impactos. Com a materialidade, é possivel
visualizar os impactos que demandam priorizacao,
INnvestimentos, engajamento e agao.

A materialidade tem, portanto, papel fundamental
para a sustentabilidade das empresas, pois
permite que riscos sejam evitados e traz
previsibilidade para o projeto, seguindo os
critérios ambientais, sociais e de governanca.

O mapeamento e a estruturacao desta matriz
possibilita que os gestores de projetos edlicos
tenham uma visao geral de todos os potenciais
impactos e planejem praticas sustentaveis.

AMBIENTAL

SOCIAL

As empresas do setor edlico adotam as boas praticas
ESG* para gerenciar os processos de implantacao de
pargues edlicos no Brasil.

*ESG - sigla em inglés de Environmental (Ambiental), Social (Social) and Corporate Governance(Governanca).
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A fase de inicio da operacao dos parques edlicos € o periodo onde ha reducao das interferéncias de
construcao na regiao. As recomendacdes tratam da manutencao dos processos de comunicacao sobre o
comissionamento dos parques eolicos e da desmobilizacdao de ativos e pessoas.

Atividade:
Comunicacao Social

1

Recomendacgao 1:

A veiculacao de informacdes do inicio da operacao deve ser amplamente
divulgada junto as comunidades, ao poder publico e a sociedade civil
em geral.

SOCIAL

Recomendacgao 2:

Os proprietarios de terras arrendadas com aerogeradores instalados,
devem ser comunicados sobre o inicio da operacao do pargue edlico e
orientados quanto aos rendimentos a serem recebidos ou alteracao
do valor pago. A empresa devera manter um canal acessivel para
esclarecimentos de duvidas.
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SOCIAL

Recomendacao 3:

Elaborar cronograma de atividades de comunicacao e de producao de
material impresso e digital, com distribuicao peridodica aos moradores das
areas de influéncia do empreendimento.

Recomendacgao 4:

O empreendedor devera realizar campanhas de comunicagao Nno Minimo
semestrais com a producao de material para divulgar todos os programas
socioambientais realizados durante a operacao, como por exemplo:
monitoramento da avifauna, de ruidos e demais condicionantes existentes
Nna licenca de operacao do pargque edlico.

Recomendacao 5:

Recomenda-se a manutencao de canais de ouvidoria para continuidade do
dialogo e da comunicacao de situacdes que envolverem a seguranca dos
moradores da area de influéncia.
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SOCIAL

Recomendacgao 6:

Recomenda-se manter informados os diferentes segmentos da sociedade civil,
com producao de material informativo, contendo linguagem e conteudo sobre
riscos elétricos e de desligamento das linhas de transmissao, considerando
principalmente as comunidades da area de influéncia direta.

Recomendacao 7:

Orienta-se que o empreendedor considere a realizacao de investimentos em
capacitacdes para os trabalhadores locais. Considerando a elaboracao de um
plano de desmobilizacdo da mao de obra local para minimizar os impactos da
perda da renda e desemprego. O apoio voluntario no processo de qualificacao
profissional sera um investimento para ampliar as oportunidades de recolocacao
profissional.

Recomendacgao 8:

Conforme previsto no licenciamento ambiental, € imprescindivel que o
empreendedor organize com as prestadoras de servicos um plano de
desmobilizacao de ativos, com a retirada de escritorios, estruturas de canteiro
de obras e remoc¢ao de eventuais residuos, evitando o acumulo de materiais

e a proliferacao de vetores que transmitem doencas. Como boa pratica do setor,

as empresas costumam doar bens duraveis a equipamentos comunitarios ou
unidades escolares locais.
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Recomendacao 9:

Recomenda-se que os empreendedores tenham previsto em clausulas
contratuais o monitoramento e penalidades a fornecedores que nao realizem a
guitacao de servicos ou aquisicao de produtos adquiridos para empreendimento,
com o objetivo de evitar prejuizos aos empreendedores locais.

Recomendacao 10:

Recomenda-se que os empreendedores tenham previsto em clausulas
contratuais o monitoramento mensal com penalidades a fornecedores que
nao cumprirem o recolhimento de verbas trabalhistas dos colaboradores que
trabalharam na construcao do projeto edlico.



BOAS
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INTRODUCAO

O planejamento ambiental tem um papel importante
no desenvolvimento de projetos edlicos. Através dele,

O projeto pode evitar impactos ambientais adversos,
promover a conservacao da biodiversidade e a
preservacao de areas sensiveis, incluindo

nesse processo as comunidades locais.

No inicio do ciclo de vida dos empreendimentos eolicos,
€ necessario estabelecer parametros que abranjam
NAao apenas aspectos técnicos, mas também critérios
ambientais, econdmicos, sociais, historicos e culturais.
As empresas devem conduzir esse planejamento com
adocdo de ferramentas que pontuem a viabilidade dos
projetos. O objetivo é facilitar a tomada de decisdo no
desenvolvimento de projetos que priorizem areas com
menor impacto ambiental durante a implantacao

e a operagao.




Neste capitulo, discutimos as Boas Praticas
Ambientais adotadas pelas empresas do setor de
energia eodlica, tanto no meio bidtico quanto No
abiotico. Estas praticas vao além das exigéncias
dos processos de licenciamento ambiental e da
legislacao brasileira.

O objetivo € encontrar alternativas gue minimizem
o impacto ambiental dos projetos em todas as
etapas. Isso é feito por meio de decisdes mais
sustentaveis, reforcando o papel fundamental

da energia edlica na construcao de cenarios
energéticos mais favoraveis ao meio ambiente.

A ABEedlica e seus associados reconhecem sua
responsabilidade na geracao de energia do pais

e na transformacao da matriz energética; portanto,
buscam aplicar iniciativas sustentaveis Nnos
negocios de forma continua e crescente.
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Areas Viabilidade Areas Areas Comunidades Aspectos
potenciais técnica ambientalmente  prioritdrias tradicionais sociais
sensiveis para
conservacdo
®-® %A

é é l
Aspectos Beneficios Impactos Requisitos do Viabilidade Infraestrutura
economicos em potencial socioeconémicos licenciamento econdémica da regido
ambiental
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Visando promover maior compatibilidade entre a geracao de energia e a protecao dos ecossistemas e
comunidades vizinhas, o planejamento de empreendimentos edlicos deve considerar como diretriz basica

a Mmitigacao de impactos, sejam eles diretos ou indiretos.

A premissa basica deve priorizar a prevencao e mitigacao dos impactos socioambientais negativos, sempre
que possivel utilizando as melhores alternativas locacionais e tecnoldgicas disponiveis. Abaixo estao ilustrados
alguns aspectos importantes para definicao dos projetos edlicos.

Territérios de comunidades tradicionais,
como quilombolas, assentamentos
agricolas, reservas indigenas

Areas n3o
edificaveis

Proximidade de
residéncias

Patrimoénio
arqueolégico

gg;\ii?\?asg%% e Ocorréncia de
Zonas de Faixas de dominio cavidades

e/ou servidao de

Amortecimento ¢ €
rodovias, ferrovias

Legislagao e dutovias

municipal de ;

uso e ocupacédo Areas tombadas

do solo Vegetacdo em pelo patriménio
A estagios avancados artistico e/ou
Areasde de desenvolvimento histérico
Preservacgao
Permanente

Habitats criticos e
areas prioritarias
para conservagao

Presenca de espécies ameacadas,
ecologicamente destacadas em
listas oficiais
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Na etapa de desenvolvimento, o planejamento dos projetos edlicos devem ser realizados com base em
diretrizes que minimizem os impactos no meio fisico, bidtico e socioecondmico. O mapeamento das
caracteristicas ambientais sensiveis € fundamental para concepcao e localizacao do projeto, auxiliando
Nna tomada de decisao sobre areas mais propicias do ponto de vista socioambiental e econdmico.

Atividade:

/_‘ Elaboracao do Mapa de Restricbes Ambientais.

Questoes:

Areas ambientalmente frageis;

Uso e ocupacao do solo;

Concentracao de projetos edlicos na mesma regiao;

Cumulatividade e sinergia com outros projetos de infraestrutura existentes
Nna regiao (para além dos edlicos).

AMBIENTAL l

Recomendacgao 1:

Na definicao da area do empreendimento deverao ser considerados os aspectos
ambientais relevantes, como ocorréncia de Areas de Preservacdo Permanente,
Unidades de Conservacao, cavidades naturais, territorios de populacoes
tradicionais, espécies ameacadas, areas prioritarias para conservacao, areas

de concentracao de aves migratorias, caracteristicas socioecondmicas e
patrimonio cultural.
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AMBIENTAL

—

Recomendacao 2:

Os estudos e analises devem avaliar a ocorréncia de espécies ameacadas,
areas em estagio avancado de conservacao e rotas migratorias no territorio,
contemplando as medidas mitigadoras necessarias.

Recomendacao 3: 1

Recomenda-se que as informacdes georreferenciadas sejam tratadas em
ambientes de Sistema de Informacoes Geograficas (SIG), permitindo uma
integracao da maior quantidade de dados oficiais, a partir do banco de dados
da: ANEEL, IBGE, INCRA, FUNAI IPHAN, INDE, ICMBIio, MAPBiomas, Sigweb
das secretarias estaduais, entre outros repositorios.
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AMBIENTAL

Recomendacao 4:

Tendo feito uso de metodologias participativas como a cartografia social para
ouvir a comunidade local no processo de elaboracao do Mapa de Restricdes
Ambientais, deve-se também considerar as areas de atividades econdmicas
tradicionals, como a pesca, agricultura e pecuaria, considerando o ZEE*
guando disponivel. As estratégias devem prevenir ou mitigar possiveis
interferéncias nos modos de vida das comunidades e na continuidade

das atividades tradicionais.

Recomendacao 5:

A definicdo de areas para novos projetos eodlicos deve considerar a existéncia
de outros projetos em fase de implantacao e operacao na mesma localidade,

realizando estudos aprofundados sobre os potenciais impactos cumulativos e
sinérgicos da instalacao do projeto proposto.

*ZEE: Zoneamento Ecolégico-Econdmico.
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Os estudos ambientais para implantacao e operacao dos projetos edlicos devem realizar as analises sobre as
caracteristicas socioambientais do territorio e os potenciais riscos e impactos socioambientais. Além de
avaliar os impactos, deve-se contemplar a proposicao de medidas e acdes para prevenir, controlar, mitigar

e compensar impactos socioambientais negativos e potencializar os impactos socioambientais positivos.
Essas medidas deverdao estar expressas Nnos programas ambientais.

Atividade:
/ Elaboracao dos estudos ambientais e programas ambientais do licenciamento.

1

Questoes:

Potenciais riscos a biodiversidade;
IMmpactos No Mmeio socioecondmico;

Uso do solo;

Potencial interferéncia nos modos de vida;
Impactos cumulativos e sinérgicos.

AMBIENTAL
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AMBIENTAL

Recomendacao 1:

A elaboracao de estudos e respectivos programas ambientais devera buscar
adotar como boas praticas as diretrizes técnicas e metodologias consagradas
para avaliacao, prevencao, mitigacao e compensacao de impactos e riscos
ambientais.

Recomendacao 2:

As campanhas do meio bidtico devem ser realizadas de forma a representar a
dinamica da diversidade bioldgica local.

Recomendacao 3:

As possiveis interferéncias nas comunidades e em seus modos de vida devem
ser verificados nos estudos socioecondmicos, sempre avaliando as estratégias
de prevencao e mitigacao para nao inviabilizar atividades tradicionais ja
existentes Nos territorios.



FASE DE DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS 72

Recomendacao 4:
Consulta prévia nos repositorios oficiais do IPHAN, buscando resguardar areas
/ identificadas com registros arqueoldgicos.

Recomendacao 5:

Em caso de sobreposicao de area de influéncia entre o projeto edlico proposto e
projetos ja existentes, recomenda-se que sejam realizados estudos aprofundados
que subsidiem a elaboracao de um Plano Integrado de Gestao de Impactos. Este
plano avaliara a cumulatividade e sinergia dos impactos®, estabelecendo as
medidas mitigadoras e compensatorias, se for o caso.

AMBIENTAL

*Cumulatividade e sinergia referem-se, respectivamente, & possibilidade de os impactos se somarem ou se multiplicarem” (SANCHEZ, 2013, p. 235).



BOAS PRATICAS NOS ESTUDOS AMBIENTAIS

CONSULTA A

DOCUMENTOS
LEGAIS E DADOS
SECUNDARIOS

pr— G——

Legislagao nas esferas
federal, estadual e
municipal;

Base de dados oficiais, como
IBGE, CPRM, ANA, ICMBio,
FAO, INMET, Ministério da

Saude, EMBRAPA, entre
outras fontes confiaveis;

Estudos, relatérios e
pesquisas ja desenvolvidas
na regiao.

ATIVIDADES

DE CAMPO

° —

Identificagao e registro das
informacgdes que irao
compor os estudos e

andlises;

A distribui¢cdo de pontos de
controle deve ocorrer
abrangendo as areas de
influéncia (All, AID e ADA)*
do projeto, garantindo
representatividade das
possiveis interferéncias.

Pr— [ ——

ANALISE
TECNICA E
COMPILACAO
DE RESULTADOS

Consolidagao do
diagndstico, com analise
integrada das
caracteristicas
socioambientais e
potenciais impactos;

Avaliagao dos impactos
positivos e negativos;

Elaboracao de propostas
mitigadoras e
compensatorias.

*All: Area de Influéncia Indireta.
AID: Area de Influéncia Direta.
ADA: Area Diretamente Afetada.
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Na fase de implantacao do projeto edlico ocorrem as principais interferéncias no ambiente por meio de
atividades como supressao vegetal, movimentacao de solo, trafego de veiculos, entre outros. Como nas
demais etapas, o cumprimento dos programas ambientais € fundamental para mitigar, monitorar e
compensar os impactos ambientais negativos. O envolvimento das comunidades locais durante a fase

de implantacao promove maior engajamento dos moradores, inclusive com contribuicdes para melhorias
dos processos.

Recomendacao 1.
A estruturacao de um Plano de Gestao Ambiental € recomendada como forma
/ de coordenar e acompanhar as atividades previstas nos programas ambientais.

Recomendacao 2:

Independente de obrigacao legal por parte do ¢6rgao licenciador, recomenda-se

a criacao de uma comissao de acompanhamento do empreendimento com
participacao das partes interessadas, principalmente das comunidades locais.

O objetivo € garantir o acesso a informacao pelo acompanhamento das fases do
projeto e dos resultados dos programas ambientais, com exposicao de indicadores
econdmicos e socioambientais.

AMBIENTAL
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A supressao vegetal € uma atividade necessaria em projetos edlicos na abertura de acessos, canteiros de
obras, subestacdes, entre outras. Para reduzir os potenciais impactos, a atividade deve ser realizada levando
em consideracao as melhores praticas ambientais e garantindo a preservacao da diversidade genética de
espéecies vegetais encontradas na localidade de implantacao.

Atividade:

/ ’ Autorizacao de Supressao Vegetal.

Questoes:
Potencial risco a biodiversidade;
Potencial fragmentacao de habitats.

1

AMBIENTAL Recomendacao 1
Para supressao vegetal, serao priorizadas areas gque ja possuam
modificacdes decorrentes de atividades humanas anteriores.
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Recomendacao 2:
A supressao de vegetacao devera evitar as Areas de Preservacao Permanente,

dada a importancia dessas areas para a preservacao dos recursos naturais, a
mManutencao do equilibrio ambiental e a promocao de servicos ecossistémicos.

Recomendacao 3:

Em caso de existéncia de espécies constantes nas listas oficiais ameacadas de
extincao, devera ser adotado o Programa de Salvamento de Germoplasma Vegetal
com o objetivo de promover o resgate das espécies-alvo.

Recomendacao 4:
A supressdo de vegetacdo nas faixas de servico e/ou serviddo das redes de média
tensao, principalmente em areas de relevo acidentado, devem priorizar o uso de

técnicas que minimizem a destoca da vegetacao.
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Recomendacgao 5:

Os Planos de Recupercdo de Areas Degradadas devem garantir a reestruturacao
da funcao ecoldgica das areas, sendo a sua recomposicao vegetal realizada com

/ uso de espécies nativas, contemplando acdes de manutencao e monitoramento
posterior ao plantio.

AMBIENTAL

Rio Energy implanta viveiro de espécies nativas em comunidade do municipio de Ourolandia na Bahia para utilizar em
projetos de conservagéo da biodiversidade.
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A implantacao do projeto de geracao de energia edlica promove modificacdes no meio natural que podem
impactar a fauna local. A adocao de medidas de gestao para protecao das espécies € essencial para minimizar
as potenciais interferéncias. As medidas devem ocorrer de forma continua durante todas as atividades.

Atividade:

/% Gestio das condicionantes ambientais - Fauna

Questoes:
Potencial ameaca a biodiversidade;
Potencial fragmentacao de habitats.

l

AMBIENTAL Recomendacdo 1:

As frentes de trabalho devem ser planejadas para ado¢cao de medidas
de afugentamento e resgate da fauna alada e terrestre, prevenindo
danos e preservando a integridade fisica dos individuos;
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Recomendacao 2:
Os projetos edlicos devem dispor de acesso a uma estrutura que garanta
atendimentos em caso de animais feridos ou acidentados, seja na propria obra
/ ou em clinicas veterinarias. As boas praticas incluem veiculo apropriado, estrutura
fisica na obra e convénios com clinicas para casos mais graves. Os |locais de soltura
devem ser definidos com base em critérios tecnicamente adequados e areas que
apresentem condicdes propicias a sobrevivéncia dos animais.

Recomendacao 3:

Paralelamente as atividade de resgate, manejo e monitoramento de fauna, é
recomendada a conscientizacao da forca de trabalho e das comunidades
AMBIENTAL circunvizinhas sobre a ocorréncia de animais silvestres, incluindo peconhentos.
Deve-se orientar tanto o publico interno quanto o externo com relacao a
condutas apropriadas para evitar riscos de acidentes.

Recomendacao 4:

Deverao ser avaliados e estabelecidos meios para reduzir as possibilidades de
atropelamento da fauna, como campanhas, sinalizacao, monitoramento de
velocidade de veiculos, entre outras.
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/—o Monitoramento de fauna em projetos edlicos:

AMBIENTAL

Enel Green Power mantém o monitoramento da Avifauna durante os processos de implantagao e operagéo de parques
edlicos em conformidade com a legislagéo vigente.
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A construcao de um projeto de geracao de energia edlica perpassa por varios processos gque envolve o uso de
Magquinario e equipamentos ruidosos. Para promover a seguranca das comunidades quanto a exposicao ao
ruido, as empresas devem planejar as atividades e uso de maquinas e equipamentos ruidosos.

Atividade:

/—‘ Gestao das condicionantes ambientais.

Questoes:
Ruido de obra.

l

Recomendacgao 1:
AMBIENTAL A definicao de linha base, a partir de estudos prévios de pressao sonora,
devera ser utilizada para medir o aumento da pressao sonora durante a obra
e a operacao do projeto.

Recomendacgao 2:

Devem ser divulgados mecanismos de reclamacao para os publicos interno

e externo, para registro de interferéncias causadas por ruido da obra, sua
Investigacao e mitigacao.
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Recomendacao 3:
O monitoramento deve acontecer principalmente em areas sensiveis, COmo
residéncias, locais de trabalho, instituicdes de ensino e saude.

- QC
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Durante a instalacao do empreendimento, as atividades de construcao e movimentacao podem aumentar a
emissao de particulados nas vias. Essas atividades precisam ser planejadas, monitoradas e mitigadas
buscando promover maior bem-estar e seguranca das pessoas e do meio ambiente.

Atividade:

/_‘ Gestao das condicionantes ambientais.

Questoes:
Emissao de particulados.

AMBIENTAL
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Recomendacao I:
ldentificacao das areas criticas de emissao de particulados e possiveis receptores.

Recomendacgao 2:

Estabelecer plano de controle de emissao de particulados, com estabilizacao
temporaria por meio da umectacao das vias de acesso e de pontos criticos que
podem provocar transtornos as comunidades. Nos casos de emissao por veiculos
de carga, 0s mesmos devem ser cobertos com lonas para evitar a emissaoc em
comunidades proximas. Importante considerar que em areas de estresse hidrico,
a umectacao deve ser acordada com a populacao e com o 6rgaoc ambiental
licenciador.
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Recomendacao 3:

Deve-se definir os acessos permitidos para a obra, evitando o trafego de veiculos
dentro das comunidades.

Recomendacgao 4:
Estabelecer limites de velocidade que reduzam as emissodes de particulados
proximo das comunidades, preferencialmente entre 20 e 30km/h.

AMBIENTAL l

Recomendac¢ao 5:
Quanto a emissao de fumaca, as empresas deverao estabelecer rotinas de
mMonitoramento para emissao de particulados conforme a legislacao.
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AMBIENTAL
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Recomendacao 6:

Estabelecer um mecanismo de registro de queixas junto a comunidade, para
continuidade do didalogo aberto e acompanhamento da efetividade das medidas
de mitigacao.

Recomendacgao 7:

Avaliar a satisfacao das comunidades sobre as medidas tomadas para reduzir o
Impacto.
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O inicio da operacao do projeto de geracao de energia edlica constitui um marco do ciclo de vida do
empreendimento. E fundamental que a gestao das condicionantes seja realizada de forma a monitorar,
mitigar os impactos da operacao e propor aos 6rgaos ambientais melhorias na eficiéncia de gestao.

Atividade:

/ ’ Gestao das condicionantes ambientais.

Questoes:
Impactos da operacao.

1

AMBIENTAL Reco'mendagao 1 ' ' - ‘
Considerando eventuais mudancas ocorridas no territorio, as companhias devem

atualizar periodicamente os impactos e riscos ambientais e sociais relacionados a
operacao dos projetos edlicos.
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AMBIENTAL
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Recomendacao 2:

Os resultados dos programas estabelecidos no licenciamento ambiental devem
estar disponiveis, garantindo o acesso a informacao sobre os impactos, medidas
mitigadoras e resultados alcancados.

Recomendacao 3:
Recomenda-se a manutencao dos mecanismos de reclamacao nesta etapa,
assim garantindo o direito a manifestacao das comunidades proximas.
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Os programas de monitoramento de fauna, com foco na prevencao e protecao das espécies presentes,
adotarao as melhores técnicas disponiveis para coletar e analisar dados. Os resultados alcancados devem
ser avaliados, subsidiando melhorias nas medidas preventivas e reduzindo impactos adversos sobre a fauna.

Atividade:

Cestao de condicionantes;
monitoramento ambiental de fauna.

Questoes:
Potencial risco a biodiversidade:
Risco de colisao e atropelamento.

AMBIENTAL 1

Recomendac¢ao 1:

De posse dos estudos sobre ocorréncia, distribuicao e comportamento da fauna
silvestre nas areas dos projetos edlicos, deve-se buscar atualizacdes e adotar as
melhores praticas ambientais para evitar e mitigar os impactos da interacao
entre os projetos edlicos e a fauna silvestre.
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AMBIENTAL
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Recomendacao 2:
As empresas devem atualizar periodicamente os mecanismaos de prevencao,
adotando quando necessario inovacoes tecnoldgicas comprovadas que mitiguem

0S impactos ambientais.
Recomendacao 3:
As empresas devem instituir foruns e compartilhar resultados e boas

praticas entre si, contribuindo para a disseminacao de inovagcao no setor
edlico.

Recomendacgao 4:

Como forma de garantir a transparéncia sobre a interacao dos projetos edlicos
e a biodiversidade, recomenda-se o compartilhamento de dados sobre a
biodiversidade e resultados alcancados com as medidas mitigadoras.

Os dados podem ser compartilhados em redes de dados internacionais e
nacionais, subsidiando pesquisas e o planejamento de outros projetos*.

*Principios do Equador - 10: Divulgagéo de Informacdes e Transparéncia. Disponivel em: https://tinyurl.com/y3jze9f7
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O ruido de projetos edlicos e sua propagacao Nno ambiente depende de varios fatores, como o tipo de maqguina
utilizada, relevo, vegetacao, proximidade das residéncias, entre outros aspectos. Os Nnovos projetos edlicos
deverao considerar essas questoes e utilizar das melhores alternativas tecnoldgicas e locacionais para

Implantacao dos parques, prevenindo possiveis problemas causados pelo ruido. As acdes visam garantir a
seguranca e bem-estar do entorno do empreendimento.

Atividade:

/—‘ Gestao do licenciamento - ruido.

Questoes:
Aumento de pressao sonora.

1

Recomendacao I:
AMBIENTAL Realizar antes da implantacao do empreendimento uma avaliagao do marco
zero de medicao de ruidos, considerando a distancia das residéncias, de acordo

com a legislacao aplicavel e vigente a época, incluindo processos de modelagem,
identificando os pontos sensiveis.
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AMBIENTAL
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Recomendacao 2:

Promover o monitoramento continuo durante a operacao do projeto edlico,
avaliando possiveis interferéncias

Recomendacao 3:

Estabelecer um canal de consulta e feedback da comunidade sobre ruido
oriundo do parque edlico. Recomenda-se avaliar e responder a quaisquer
reclamacoes da comunidade relacionadas a ruidos.
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AMBIENTAL

—
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Recomendacao 4:
No planejamento e disposicao dos locais dos aerogeradores, deve-se aplicar as

normas nacionais e diretrizes internacionais para avaliar a pressao sonora.

Recomendacao 5:
Em casos de constatacao de impactos, com base nos estudos previos, deverao
ser avaliadas e estudadas junto a comunidade as medidas de mitigacao a serem

aplicadas.

Recomendacgao 6:

Os dados de monitoramento de ruido deverao ser reportados conforme
periodicidade do licenciamento ambiental.
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A operacao dos aerogeradores pode provocar, como efeito adicional no ambiente, o sombreamento de
determinados locais. Esse efeito € conhecido como efeito estroboscopico e é causado pelo movimento

das pas. Os novos projetos devem avaliar previamente as areas de disposicao dos aerogeradores e a presenca
de potenciais receptores do efeito estroboscopico.

Recomendacgao 1:

|ldentificar as areas criticas proximas aos aerogeradores, Como
/ residéncias, locais de trabalho, instituicdes de ensino, entre outros.

Recomendacao 2:
A disposicao dos aerogeradores devera considerar a ocorréncia do efeito
estroboscopico, evitando as areas criticas.

AMBIENTAL 1

Recomendacao 3:

Avaliar previamente por meio de modelagem das sombras se as areas criticas
Mapeadas serao impactadas, guantificando o tempo e frequéncia de exposicao.
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O descomissionamento dos projetos edlicos, ou seja, 0 processo de desativacao total do projeto edlico com
remocao das torres e alicerces, ainda esta em discussao no Brasil. Entretanto, no exterior, nota-se com maior
frequéncia casos de projetos mais antigos passando pelo processo de repotenciacao, em outras palavras,
umMma substituicao de equipamentos antigos por outros mais modernos, prolongando, assim, o ciclo de vida
do projeto.

Em ambos 0s casos, as empresas precisam estabelecer meios para destinar de forma ambientalmente
adeqguada cada residuo gerado, aléem de promover recuperacao da area o mais proximo das condicdes
anteriores em caso de desativacao total.

Recomendac¢ao 1:

Nos casos de desativacao ou descomissionamento, a empresa deve proceder
com a gestao adequada dos residuos gerados, empregando os melhores meios
técnicos, ambientais e economicamente viaveis.

Recomendacgao 2:

A recuperacao da area degradada necessaria para a instalacao do projeto edlico
devera ser realizada nos casos de desativacao, promovendo o restabelecimento
das condicdes e funcdes ambientais preexistentes.

AMBIENTAL
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INTRODUCAO v

A fase de desenvolvimento de projetos é
destacada por uma atuacao expressiva e
importante do setor fundiario. Nesta etapa,

€ realizada a prospeccao das areas que serao
contratadas e sao verificados os primeiros
requisitos formais através de um diagnostico
fundiario. Ainda nesta etapa, elabora-se os
termos contratuais e verifica-se o arcabouco
documental obtido, aléem das condicdes
especificas que possam envolver cada
proprietario a ser beneficiado, como a analise
de questdes previdenciarias relativas aos
pretensos arrendantes e possiveis questoes
possessorias relacionadas as terras
contratadas.

O sucesso da contratacao e concretizagao do
projeto edlico nas etapas posteriores depende
diretamente das informacdes e tratativas
adotadas junto ao setor fundiario nesta fase.
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—

PROCESSOS
FUNDIARIOS

Atividade: )
Prospeccao e Contratacao das Areas.

Questoes:
Caracteristicas contratuais;
Vigéncia dos termos de arrendamento.

1

Recomendacgao 1:

A elaboracao de contratos entre empreendedores e proprietarios de terras

ou associacdes na fase de desenvolvimento de projetos, caracterizada pela
prospeccao de imoveis, deve considerar a elaboracao de instrumentos
contratuais mais personalizados, que representem as caracteristicas individuais
de cada pretenso proprietario, como em relacao a existéncia de producao familiar
no lote, condicdes previdenciarias do proprietario, idade, e demais pontos
especificos que possam ser observados, propiciando maior seguranca juridica e
Maior transparéncia aos empreendedores e arrendadores.
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—

PROCESSOS
FUNDIARIOS

A)

Clareza e objetividade na linguagem adotada nos termos contratuais, sendo

estes acessiveis para o arrendador, assim evitando riscos de questionamentos
futuros decorrentes da alegacao de ininteligibilidade do conteudo, uma vez que
0s arrendadores em sua grande maioria possuem baixa escolaridade. A realizacao
de reunides familiares e o uso de materiais informativos com apoio visual para
discutir o instrumento também é recomendado. Sugere-se, ainda, informar ao
arrendante a possibilidade de ser orientado por um advogado ou pessoca com
conhecimento juridico de sua livre escolha, gerando maior seguranca juridica a
contratacao.

B)

Recomenda-se o envio da minuta contratual com antecedéncia razoavel a
assinatura, para que o arrendador possa buscar suporte técnico para a leitura

e interpretacao dos termos da mesma, ou ainda, para questionamentos e
esclarecimentos anteriores a pactuacao, respeitando o direito de arrependimento
das partes.
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—

PROCESSOS
FUNDIARIOS

C)

A adocao da pratica de leitura da minuta contratual juntamente a pessoa indicada
ou de confianca do arrendador tambéem € recomendada, como forma de
proporcionar maior transparéncia e confiabilidade ao processo.

1

Recomenda-se a aplicacao de uma lista de assinaturas formalizando o ato de
leitura da minuta, tipificando os atores envolvidos e as respectivas partes.

1

Os contratos devem respeitar o equilibrio contratual e o principio da boa-fé,
especialmente No que toca ao prazo de vigéncia e a remuneracao.
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—

PROCESSOS
FUNDIARIOS

F)

Quanto aos termos do contrato a ser utilizado com os arrendadores, deve-se

evitar a utilizacao de minutas com clausulas pré-formatadas em sua totalidade e,
sempre que possivel, respeitar as caracteristicas especificas da propriedade alvo da
negociacao, propiciando um maior equilibrio na relacao estabelecida e maiores
beneficios aos envolvidos.

G)

Deve-se estar atento as clausulas que dispdem sobre os critérios de rescisao
contratual unilateral e iImposicao de multas estabelecidas ao arrendador. Sao
fatos o comprometimento financeiro do empreendedor e a necessidade de
estabelecer relacdes contratuais longevas, respeitados os periodos de concessao,
contudo, clausulas que iImpdem irrevogabilidade dos termos, ou valores
excessivos de multas por rescisao unilateral (arrendador) podem suscitar
questionamentos juridicos acerca do equilibrio da relacao estabelecida, por
desproporcionalidade no alcance dos 6nus por quebra contratual.

*A Politica Operacional do Banco Mundial sobre Reassentamento Involuntario e o Padrdo de Desempenho 5 Internacional Finance Corporation (IFC)
trata da aquisigéo e reassentamento de terras, fornecendo orientagdes relativas & consulta comunitéria para atividades de aquisicéo de terras.
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Atividade:

/_‘ Distratos.

Questoes:
Analise de Penalidades;
Implicacoes para Distratos.

PROCESSOS 1
FUNDIARIOS Recomendacdo 1
Na ocorréncia de situacdes que resultem em necessidade de distratos,
recomenda-se cautela na aplicacao de multas ou penalidades relativas a
resilicdo unilateral, uma vez que, podem gerar um impacto financeiro expressivo
junto ao proprietario. De fato, recomenda-se que, nas etapas de contratacao,
sejam levados em conta clausulas resolutivas com implicacées punitivas
ajustadas.
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Recomendacao 2:

Uma abordagem amena em casos de resilicao contratual, incluindo clausulas

contratuais que invoguem a possibilidade do uso da liberalidade do contratante
/ em ajustar ou mesmo dispensar as condicdes punitivas, podem ser uma opgcao

para flexibilizar a formalizacao dos distratos, adequando “caso a caso’,

considerando que esta (distrato) € uma condicao delicada e excepcional.

Recomendacao 3:

Sugere-se, ainda, 0 acompanhamento proximo dos setores de comunicagao
social dos empreendedores na mediacao da ocorréncia dos distratos, como
PROCESSOS forma de conduzir as tratativas e compreender melhor os impactos incidentes
FUNDIARIOS do distrato para ambas as partes, dando maior seguranca juridica aos acordos
novamente estabelecidos.

Recomendacgao 4:

Além da presenca de representantes do empreendedor, recomenda-se que o
proprietario seja orientado quanto a presenca de pessoa de sua confianca

com instrucao juridica ou maior conhecimento técnico e capacidade de avaliar
e orientar sobre as condicdes que serao estabelecidas para o distrato.




FASE DE DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS 104

PROCESSOS
FUNDIARIOS

—

Atividade:
Diagnostico Fundiario.

Questoes:
Conflitos territoriais.

1

Recomendacgao 1:
A elaboracao de um diagnostico fundiario das areas englobadas pelo
empreendimento edlico € de fundamental importancia para a identificacao
do histdrico de ocupacao da terra e das relacdes estabelecidas entre as
comunidades. Sendo este ainda um importante instrumento para a posterior
fase de arrendamentos, gerando maior seguranca juridica aos envolvidos Nnos
processos de contratacao.
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Atividade:

/_‘ Aspectos Previdenciarios.

Questoes:
Caracteristicas Especiais dos Arrendadores.

2

PROCESSOS
FUNDIARIOS
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Dentre as questdes mais criticas para o empreendedor no momento anterior
a efetivacao dos contratos de arrendamento esta os efeitos do arrendamento
sobre a possibilidade de concessao de beneficios previdenciarios aos
/ arrendadores. Boa parte dos titulares das terras que poderao ser arrendadas
demonstram muito receio na contratacao, uma vez que se tratam, em grande
parcela, de trabalhadores rurais, com regime especial e critérios especificos
de concessao de aposentadorias.
Destagque-se gue, os critérios de concessao de beneficios previdenciarios rurais
sao estabelecidos pelo sistema de seguridade nacional, e que por vezes, a Nao
obtencao da pretensa aposentadoria pode se dar por motivos outros que Nnao
o contrato de arrendamento. Qutrossim, recomenda-se muita cautela na
conducao deste tema.
A condicao de segurado especial prevé resumidamente que o beneficiario

PROCESSOS p . ~
FUNDIARIOS rural pode arrendar, atraves de parceria, meacao ou comodato, exercendo

tal atividade em conjunto, parte de suas terras para o exercicio de atividades
agricolas de caracteristica familiar, como dispde a Lei 8.213/1991, na redacéo
dada pela Lei 11.718/2008, em seu artigo 11, §8°.




FASE DE DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS 107

Recomendacao 1:
Qualqguer outra atividade laboral, com resultado financeiro, pode gerar a
perda da capacidade de segurado ou a impossibilidade de vir a sé-lo,

/ recomendando-se abordar de forma clara e objetiva este tema junto aos
pretensos arrendantes.
Desta forma, considerando-se o risco da perda da condicao de segurado
especial em casos de arrendamento de imoveis para a instalacao de
aerogeradores em terrenos de segurados especiais, ou potenciais segurados

especiais, recomenda-se:
PROCESSOS A)

FUNDIARIOS Total transparéncia na apresentacao dos riscos de perda de qualidade de
segurado especial e Bolsa Familia quando da formalizacao do contrato, para
gue o potencial arrendador possa optar ou nao pela negociacao proposta.
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—

PROCESSOS
FUNDIARIOS

B)

Apresentacao direta dos beneficios financeiros decorrentes do pretenso
arrendamento, bem como dos valores a serem recebidos, da periodicidade
e da duracao do contrato, assim permitindo que o potencial arrendador,
ciente dos riscos inerentes aos beneficios previdenciarios, possa optar ou
nao pela contratacao.

C)

Expor, de forma clara e objetiva, que a concessao de beneficios previdenciarios
esta prevista em legislacao especifica, com critérios para obtencao, e que nao
ha qualquer possibilidade de interferéncia do empreendedor na concessao ou
indeferimento do beneficio.

D)

Sugere-se expor ao pretenso arrendante quais beneficios previdenciarios
condizentes com sua idade e realidade podem ser obtidos atualmente
(aposentadoria especial, bolsa familia etc.), fazendo um contraponto quanto
as possibilidades de melhorias trazidas pelo empreendimento e aocs ganhos
financeiros decorrentes do arrendamento.



FASE DE DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS 109

E)
Caso o potencial arrendador opte pela assinatura do contrato de

arrendamento apos 0s esclarecimentos, sugere-se a elaboracao de uma

/ clausula contratual que traga ciéncia dos possiveis efeitos gerados em relacao
a obtencao da qualidade ou permanéncia engquanto segurado especial as
partes e aos futuros interessados.

2

PROCESSOS
FUNDIARIOS
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DO TERRITORIO DE IMPLANTASAO DE PROJETO EOLICO

Etapa inicial de levantamento cartografico das areas de atuagado
do empreendimento, com a identificacdo e quantificagao das

Levantamento propriedadese limites afetados.

B
de ,i?se Recomenda-se a consulta a bases locais e banco de dados de
Cartografica | srggos como IBGE, INCRA, FUNDACAO PALMARES, IPHAN e
afins.

Realizacao de visitas de campo as areas para georeferenciamento, entrevistas com os arrendadores, preenchimento de
fichas com detalhamento de benfeitorias, registros fotograficos e identificacao de detalhes por unidade imobiliaria. Esta
etapa permite uma melhor caracterizagao das unidades afetadas e das questdes sociais e econdmicas dos ocupantes.

Reconhecimento - . . . . . N
de Ca mbpo Recomenda-se que as visitas sejam previamente ajustadas com envolvimento de equipes responsaveis pelas atividades
p socioambientais, e considerados os critérios e procedimentos de abordagem e acesso a comunidades tradicionais
(quilombolas, indigenas, fundo e fecho de pato, entre outros) caso estejam presentes,
estabelecidos pelos drgaos tutelares (INCRA, FUNDACAO PALMARES, FUNAI, etc)

. Recomenda-se nesta etapa, apds a realizacao das visitas e catalogacao de informacdes,
Pesq uisa documentos de posse e afins, pesquisas em cartdérios locais para a verificagéo de possivel
o registro imobiliario, ou mesmo, para confrontamento de informacoes obtidas junto aos
Ca rtori al possiveis arrendadores. Nesta etapa, recomenda-se, ainda, pesquisas junto aos tribunais
DO m i n ia | locais para identificagao de lides possessorias envolvendo os respectivos imoveis ou seus
titulares, que possam vir a impor maior risco juridico em caso de arrendamento.
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Nesta etapa, sugere-se a sistematizacao dos resultados obtidos,
. . ~ com a identificagdo das propriedades por grau de afinidade,
SIStematlza?a (o) pontos criticos, facilitadores, e impeditivos para a evolugao das
contratacdes. Os resultados convergirao para a identificacao de
de Resu I tados subgrupos, com a possibilidade de estabelecimento de critérios

individuais de abordagem e negociacao.

Recomenda-se que o empreendedor, de posse destas

informacodes, crie um plano de agao para sanar possiveis N
lacunas documentais ou questdes impeditivas a
o contratacao e elabore minutas contratuais com critérios
P I ano de Aga o mais direcionados aos subgrupos identificados na etapa
anterior, como forma de garantir maior seguranca juridica

na abordagem de comunidades especificas.

Superadas as etapas anteriores, recomenda-se a maior individualizagdo possivel na
elaboracdo das minutas contratuais (arrendamento), levando em conta os resultados

1 2 catalogados sobre as propriedades, inclusive nos critérios de produtividade e geracdo
Forma I IZa?aO de renda decorrente do uso da terra até o momento pelo futuro arrendante, para gue nao
de Contra tos haja perda/diminuicdo de renda quando comparado aos frutos percebidos pelo contrato
de arrendamento, em caso de impossibilidade de utilizacdo parcial/total da area de
implantacdo dos aerogeradores.
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NA ABORDAGEM DE CONFLITOS TERRITORIAIS

ESPECULACAO IMOBILIARIA E GRILAGEM:

Dentre os principais conflitos envolvendo questdes territoriais de comunidades rurais, destacamos os processos de “grilagem”,
gue consiste de invasodes de terras publicas para apropriacao particular motivadas por interesses econdmicos. Os processos de
grilagem visam, em sua maioria, a extracao mineral ou vegetal irregular das areas invadidas ou qualguer forma de obtencao de
vantagem ilicita da terra “grilada” pelo invasor, afetando sobremaneira as comunidades que ocupam o territério (quilombolas,
indigenas e demais povos tradicionais).

Entre as maiores motivacoes para 0s processos de grilagem, encontra-se a especulacao imobiliaria. Esta € representada por uma
possibilidade de “revenda” da terra grilada a terceiros, que resulta de um aumento exponencial do valor da terra alvo da grilagem,
seja pela influéncia de um empreendimento local ou pela presenca de minerais preciosos, madeira, entre outros. Nas areas de
interesse de atuacao de empreendimentos do setor edlico, ocorre uma valorizacao natural das areas rurais, dada a possibilidade
de auferimento de renda por seus ocupantes através da instalacao de aerogeradores e torres anemomeétricas.

Contudo, o processo de grilagem nao € recente. Sendo de dificil constatacao e
comprovacao, a grilagem, por vezes, envolve registros cartoriais irregulares nos
municipios da circunscricao dos imaoveis, com cadeias dominiais falsas. Essas
questdes comumente sofrem judicializacao em processos que se arrastam ao
longo dos anos. Dessa forma, torna-se muito importante o processo de diagnostico
fundiario dos territorios que serao envolvidos pelos empreendimentos do setor
eolico, buscando levantar em campo a maior quantidade de informacdes e
documentos acerca dos imadveis que serao beneficiados pelo empreendimento.
Recomenda-se que, antes da formalizacdao contratual do arrendamento, as
analises e pesquisas envolvendo a cadeia dominial do imovel sejam exauridas ao
Maximo, assim gerando maior seguranca ao arrendador e ao empreendedor.
Pesquisas em cartorios e a verificacao de documentos de transmissao de posse
(Que muitas vezes sao 0s Unicos registros existentes) devem ser cuidadosamente
estudadas.
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SEGURANCA JURIDICA E DOCUMENTOS
COMPROBATORIOS DA POSSE
E/OU PROPRIEDADE:

Entre os pontos de maior criticidade para a formalizacao de
contratos de arrendamento junto as comunidades que serao
abarcadas pelos empreendimentos edlicos, encontra-se a
fragilidade do arcabouco documental envolvendo a
comprovacao da posse ou propriedade dos imoveis rurais.
Como exposto No capitulo anterior, a transmissao de imaoveis
rurais em grande parte das principais areas de atividade do
setor edlico se deu de forma precaria ou irregular, com uma
escassez de meios formais de registro e titularidade.

Desta forma, os processos de identificacao das propriedades e
protocolos de captacao de informacdes junto aos moradores
sao de suma importancia para gerar a maior seguranca juridica
possivel nas pactuacoes.

Recomenda-se que os empreendedores estabelecam
protocolos e critérios minimos de garantia documental para
viabilizar a formalizacao dos contratos, sem 0s quais Nao
podera ser garantido um padrao com base minima de
seguranca juridica envolvendo a contratacao.
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Durante a fase de implantacao, as atividades do setor fundiario dos empreendimentos englobam acdes

de gestao dos contratos com o inicio dos desembolsos aos arrendantes e estreitamento do relacionamento
com 0s vizinhos. Esta fase representa um marco financeiro para os arrendantes e a comunidade abordada,
representando um expressivo aumento na circulacao de dinheiro no local.

Atividade:

Gestao de Contratos;
Remuneracdes das propriedades e relacionamento com o0s vizinhos.

Questoes:

Dificuldades no estabelecimento de valores dos contratos;
Relacao com os vizinhos dos arrendantes.

PROCESSOS

FUNDIARIOS




FASE DE IMPLANTACAO DE PROJETOS 115

Recomendacao 1:

A fase de implantacao do empreendimento € marcada por mudancas expressivas nas
caracteristicas fisicas do territorio afetado, bem como mudancas em relacao a questoes que
envolvem a remuneracao dos arrendantes, sendo esta fase marcada pelo inicio de repasses
financeiros maiores pelos empreendedores. Esta etapa implica em maiores impactos fisicos,
econdmicos e sociais locais, criando necessidade de maior atencao do empreendedor em
relacao aos arrendadores e a comunidade do territorio. O aumento No repasse de recursos
financeiros aos beneficiarios diretos dos arrendamentos demanda especial atencao dos
empreendedores, especialmente quando afeta familias com relativo grau de vulnerabilidade
social. Igual atencao deve ser dada aos “vizinhos” dos arrendantes, que nao foram beneficiados
diretamente, com tratamento especifico e no intuito de minimizar o desconforto e sensacao
destes de desfavorecimento ou preterimento perante os selecionados.

Com estas consideracdes, recomenda-se:

PROCESSOS
FUNDIARIOS

A)

No inicio do uso efetivo da area arrendada, onde sera realizada a implantacao da estrutura
dos aerogeradores, sugere-se que o empreendedor faca um levantamento atualizado de
benfeitorias e condicdes de moradia dos arrendantes, bem como do efetivo uso do solo

por estes em termos de cultivo (seja permanente ou temporario) e/ou criacdo de animais.
Destaca-se a importancia de quantificar e valorar todos os bens inseridos/presentes na area
de implantacao, evitando-se ao maximo a ocorréncia de danos decorrentes dos processos
construtivos, para que, caso ocorram tais danos, seja possivel uma melhor quantificacao e
valoracao dos reparos ou reposicdes necessarias. Recomenda-se adotar e reforcar as normas
de avaliacao das indenizacdes das benfeitorias reprodutivas, ndo reprodutivas e edificacdes
conforme norma ABNT 14653, e se possivel indicado previamente metodologia dentro do
contrato de arrendamento. Além de verificar e analisar referéncias publicas de valores das
terras para comparativo junto aos laudos de avaliacao, como exemplo o SIGMET INCRA.
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PROCESSOS
FUNDIARIOS

B)

Recomenda-se que o empreendedor apoie os arrendantes, especialmente aqueles com relativo
grau de vulnerabilidade social, para que se esclarecam as questdes relacionadas aos valores da
remuneracao da etapa de implantacao, a forma de seu desembolso e a quaisquer assuntos
contratuais que possam surgir. Recomenda-se também o oferecimento de orientacdes sobre
as possibilidades de bom uso dos recursos financeiros advindos do arrendamento, inclusive em
acdes conjuntas as equipes socioecondmicas com apoio de técnicos agricolas, zootecnistas e
demais especialistas, permitindo que estes recursos possam ser reinvestidos, assim gerando
melhorias nas unidades e aumento de ganhos aos arrendantes.

C)

A falta de compreensao dos critérios especificos para a escolha das areas de implantacao

dos aerogeradores pode gerar situacoes de desconforto entre vizinhos que nao tenham sido
beneficiados pelo empreendimento. Desta forma, sugere-se o continuo esclarecimento junto a
estes sobre os critérios técnicos envolvidos na escolha das propriedades a serem arrendadas,
assim como sugerido no caso de mudancas de projeto que resultem na alteracao dos terrenos
beneficiados pela implantacao.



FASE DE IMPLANTACAO DE PROJETOS 117

D)

O controle dos pagamentos e desembolsos relativos aos contratos de arrendamento deve
merecer especial atencao, evitando-se ao maximo a quebra de prazos com atrasos na liberacao
dos recursos, ou mesmo, alteracdes que possam causar uma quebra na relacao de confianca
estabelecida. Para tanto, recomenda-se a manutencao de equipes de ouvidoria e o
estabelecimento de uma relacao proxima e permanente com os arrendantes, disponibilizando
canais de acesso para duvidas e comunicacao mais imediata.

E)

Recomenda-se o acompanhamento das a¢cdes de implantacao dos aerogeradores por equipes

da area social do empreendedor, evitando a ocorréncia de danos a propriedade e prejuizos
financeiros ao arrendante. Um cuidado semelhante deve ser dispensado a itens do patrimoénio

::58853-‘,8'82 de valor intangivel, comumente apontados pelo arrendante como de elevada importancia.

A titulo de exemplo, marcos funebres (cruzes), objetos ou arvores especificas com valor

sentimental ou de finalidade ritualistica ou medicinal, entre outros, que, caso danificados,

podem causar expressivo sofrimento ao arrendante, devem ser preservados.

F)

Sugere-se também o oferecimento de capacitacdes em planejamento financeiro familiar,
objetivando que o arrendante possa ter mais beneficios com orientacoes para uma melhor
aplicacao dos recursos financeiros advindos do contrato.
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Esta fase representa a ativacao do empreendimento eolico, onde a gestao dos fluxos de pagamento dos

arrendamentos, acompanhamento das pendéncias documentais e manutencao do relacionamento com a
comunidade atraves de uma comunicacao clara representam os pontos de maior destague em relacao as
acoes desenvolvidas pelo setor fundiario.

Atividade:

Manutencao da Gestao de Contratos;
/ Remuneracdes das Propriedades.

Questoes:
Desafios na fase de ativacao do empreendimento.

PROCESSOS x . .
FUNDIARIOS Recomendacao 1:

A fase de operacao dos empreendimentos edlicos, com a ativacao dos aerogeradores,
representa um momento de grande expectativa por parte dos arrendantes, comunidade e
empreendedor, onde sera possivel visualizar claramente os resultados das acdes desenvolvidas
nas fases de desenvolvimento e implantacao do projeto. Em relacao as agdes com enfoque
fundiario e contratual, a necessidade de acompanhamento dos fluxos de gestao de
desembolsos e atualizacdes de pagamentos aos arrendantes figura como um dos mais
importantes pontos de atencao do empreendedor, assim como, a manutencao de atividades
de comunicacgao e atualizacao sobre os andamentos das atividades do projeto junto aos
proprietarios. Desta forma, sugere-se nesta fase:




FASE DE OPERACAO DE PROJETOS 119

PROCESSOS
FUNDIARIOS

—

A)
Manutencao de reunides com 0s proprietarios, para esclarecimentos sobre o
andamento da obra e questdes contratuais.

1

Sugere-se 0 estabelecimento de protocolos de atuacao do empreendedor na
conducao dos temas criticos envolvendo o empreendimento e 0s proprietarios
nesta etapa, com acdes focadas na gestao dos contratos e controle de execucao
(tempo de execucao, desembolso, ajustes de clausulas, pendéncias documentais,
entre outros).

<)

|ldentificacao de possiveis alteracoes de titularidade das propriedades arrendadas
(seja por sucessao ou demais formas de transmissao) buscando a regularizacao
das partes sempre que necessario.

D)
Estabelecimento de protocolos do empreendedor para constante revisao dos
processos envolvendo as relacdes contratuais/fundiarias.
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PROCESSOS
FUNDIARIOS

—

Atividade:

Manutencao da comunicagcao com a comunidade - mudancas no projeto (prazos

de execucao, linhas de aerogeradores, suspensao ou cancelamentos de atividades)
e seus impactos contratuais.

Questoes:

Importancia de manutencao da comunicacao dos processos fundiarios;
Modificacdes na fase de operacao.
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Muito embora a etapa de desenvolvimento do projeto edlico
seja caracterizada por acdes preparatorias e de cunho interno
do empreendedor, as empresas compartilharam como boas
praticas todo instrumental de acdes para estabelecer a boa
relacao com os entes de instituicdes publicas e privadas do
mMunicipio alvo.

Como forma de apresentar os novos empreendimentos que
chegam ao territdrio aos responsaveis pela gestao municipal,
€ pratica a proposicao de encontros para apresentacao do
projeto.

Durante todas as fases a comunicagao é continua com o
poder publico e outras instituicdes, resultando Nnum iMmpacto
positivo e no estabelecimento de uma relacao de confianca
e transparéncia.

As liderancas institucionais de instituicdes de ensino,
associacdes e demais organizacoes, costumam estabelecer
parceiros Nos processos de implantacao de projetos.
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Entre as acdes iniciais, as empresas designam um ou mais
porta-vozes que tem conhecimento amplo sobre as fases do
projeto para esclarecer e responder duvidas sobre o novo
empreendimento.

O empreendedor mantém um historico de documentos
oficiais e controle de todas as solicitacdes vindas de
instituicoes de ensino, do poder publico e demais
organizacdes, mantendo fluxos de respostas.

A interface com as diferentes instituicdes, auxilia as empresas
Nna Manutencao de informacdes e apoia No engajamento
com gestores municipais e em parcerias com instituicdes de
ensino e pesquisa. Com a manutencao destas parcerias, as
empresas do setor tem ampliado a rede de colaboracao para
iniciativas de desenvolvimento territorial.
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Para gerenciar as demandas de Relacdes Institucionais, as empresas adotam quatro direcionamentos de

atuacao:

Reconhecimento Relacionamento Reputacgio Relevancia

PLANO ESTRATEGICO PARA AMPLIAR O DIALOGO E
RELACIONAMENTO COM OS ENTES PUBLICOS

Sugere-se o estabelecimento de uma sistematica de
comunicacao com os entes publicos, mantendo um
canal aberto e constante, com o estabelecimento de
agendas positivas no sentido também de identificar
possiveis duvidas ou sugestdes destes atores.

Desta forma, € favorecida a mitigacao de crises e
permitido o aprofundamento da relacao.

IMPORTANCIA DO PORTA VOZ NO SISTEMA DE
RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

Recomenda-se que o empreendedor treine
e habilite o porta-voz que sera responsavel
pela conducao do processo de integracao
com 0s entes publicos, sendo este capaz

de criar aliancas, se comunicar de maneira
objetiva e promover a mobilizacao
necessaria aos temas de interesse.

O conhecimento do projeto e das etapas por
este profissional é de extrema importancia
para o0 sucesso na interlocucao. As acoes e
resultados captados pelo porta-voz

devem sempre ser registrados para o
desenvolvimento de estratégias de dialogo
futuras.
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Sugere-se que a comunicacao institucional deva estabelecer e
atualizar a agenda de comunicacao com os

stakeholders institucionais com brevidade, de acordo com as
acoes estabelecidas nas diversas fases do projeto.

Este alinhamento reduz desconfortos e conecta expectativas
de representantes de instituicdes publicas e privadas, ampliando
O interesse no relacionamento.

O acompanhamento do cenario, econdmico e social da regiao
onde sera desenvolvido o projeto edlico é de grande importancia
para a prospeccao de cenarios e o estabelecimento de possiveis
estratégias para as etapas do empreendimento edlico. Uma boa
estratégia de relacionamento institucional permite a obtencao de
informacdes importantes sobre o perfil da regidao a curto e medio
prazo, permitindo o planejamento de acdes em caso de crises,
bem como, a alteracao dos stakeholders envolvidos.
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GERENCIAMENTO DE STAKEHOLDERS

Recomenda-se, com base no exposto na fase de prospeccao,

que seja feito um gerenciamento constante do quadro de
stakeholders institucionais, incluindo os atores diretos e indiretos,
como forma de manter o alinhamento ja estabelecido. Sempre
gue necessario, revisitar as etapas iniciais do relacionamento g,
se necessario, agendar reunides de apresentacao para o amplo
conhecimento dos novos envolvidos.
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GESTAO SOCIOAMBIENTAL EM PROJETOS EOLICOS

PROGRAMAS AUXILIARES PARA BOAS PRATICAS NA GESTAO SOCIOAMBIENTAL DE PROJETOS EOLICOS

A adocao de Programas Auxiliares e Ferramentas de Gestao Socioambiental pode estabelecer um senso
geral de orientacao, valores e principios em sua empresa.

Com programas e politicas delineados, a implantacao de projetos de energia edlica podera estabelecer
as diretrizes e recomendacoes de acionistas e investidores. A formulacao destas praticas de gestao pode
ocorrer com o envolvimento de comités ou grupos de trabalhos, formados por equipes multidisciplinares.

A seguir aprensenta-se um conjunto de
Boas Praticas de Gestao adotadas pelas
empresas do setor edlico que colaboram
com o gerenciamento sociambiental dos
projetos:
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PLANO DE ENGAJAMENTO E COMUNICACAO

E composto por um conjunto de requisitos para compreensao do perfil das partes interessadas.

POLITICA SOCIOAMBIENTAL

E estruturada para dar diretrizes a gestao socioambiental de modo a promover as boas praticas e
conformidades e evitar riscos.

ESG E OS NOVOS PARADIGMAS DE NEGOCIOS

Nos ultimos 20 anos as empresas vém investindo massivamente na busca por ferramentas para minimizar
impactos socioambientais negativos e potencializar os positivos, redefinindo seus processos alinhados a uma
boa gestao de governanca corporativa.

Para a ABEEOGlica e seus associados € imprescindivel a adocao das melhores praticas ESG.

Tanto os aspectos ambientais quanto sociais precisam ser geridos para além dos processos das proprias
empresas, ou seja, devem ser estendidos para sua cadeia de suprimentos, envolvendo todos os fornecedores,
especialmente, os criticos para 0 negocio, contemplando os prestadores de servicos terceiros que fazem parte
do ecossistema no qual a empresa esta inserida.
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FORMAGCAO DE COMITES

A criacao de comités € uma abordagem de gestao que promove o trabalho de formam colaborativa com
um grupo de pessoas destacadas de um grupo maior, para que possam revisitar continuamente normas,
legislacao e padrdes de atuacao da empresa, sempre visando a melhoria de processos.

CERTIFICACOES PARA A SUSTENTABILIDADE

As certificacdes sao ferramentas de mercado criadas para contextos de valorizacao de padroes sociais e
ambientais, que tém como funcao padronizar procedimentos e aprimorar processos. As normas e
recomendacdes de certificacdes sao aplicadas dentro da legislacao ambiental e garantem ao empreendedor
a gestao de processos ambientalmente adequados, socialmente benéficos e economicamente viaveis.
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PROGRAMA DE GESTAO DE PROCESSOS FUNDIARIOS

Este programa devera conter os procedimentos detalhados para arrendamento de propriedades, diretrizes
sobre a gestao de contratos, além normas sobre a remuneracao das propriedades e a metodologia para
medicao de areas e levantamento documentos relativos a propriedade e ao arrendante.
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PLANO DE CONTINGENCIAMENTO DE CRISES ASPECTOS DO PLANO DE
CONTINGENCIAMENTO DE CRISES
Nesta ferramenta, as empresas do setor edlico organizam
as premissas para orientar a atuacao de seus colaboradores
em casos de situacdes excepcionais, envolvendo as partes
interessadas, com os devidos fluxos de respostas. O Plano
devera conter um guia de referéncia para ser consultado
por gestores e operadores Nnos diversos cenarios de crise ou Agéo ou postura inadequada
emergéncia, considerando riscos de saude, ambientais e de publicos internos
instabilidade social que interferirem no relacionamento
institucional.
O documento devera considerar multiplos segmentos de
nivel corporativo Nnos processos de analise e de tomada
de decisao, sempre relacionados aos mecanismos de
governanca e politica de compliance.
O plano de contingenciamento de crises devera considerar
a Matriz de Riscos e Impactos Socioambientais, prevendo
situacdes de indenizacao pela perda de bens, nos limites
da legislacao aplicavel e impactos financeiros a pessoas
economicamente deslocadas cujos meios de subsisténcia,
niveis de renda, niveis de producao ou padrdes de vida
sejam afetados.
A equipe que lida com crise devera conhecer padrdes de
atendimento e respostas rapidas aos diferentes publicos
que tratara como exemplo:

Situacdo econémico-financeira desfavoravel

Desrespeito a valores como sustentabilidade,
ética, direitos humanos e governancga

Acidentes/falhas de seguranca

Conflitos de relacionamento

Paralisagdo de obra

Noticias reais ou falsas veiculadas pela
midia ou por fontes internas ou externas

Comunidade afetada
Poder publico
Imprensa
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OIT 169

Sobre ao OIT 169, destaca-se algumas diretrizes que devem estar contidas nessa politica voltada ao atendimento de segmentos
vulneraveis da populacao afetada pela implantacao de empreendimentos, onde define-se os aspectos considerados relevantes
para a anuéncia social de projetos:

Engie Brasil realiza consulta junto as Comunidades Quilombolas e de Fundo e Fecho de Pasto no
interior da Bahia, para a anuéncia social de projetos edlicos.

“.Artigo 16

1. Com reserva do disposto nos pardgrafos a seguir do presente Artigo, os
povos interessados ndo deverdo ser transladados das terras que ocupam.

2. Quando, excepcionalmente, o translado e o reassentamento desses
povos sejam considerados necessdrios, so poderdo ser efetuados com

o0 consentimento dos mesmos, concedido livremente e com pleno
conhecimento de causa. Quando ndo for possivel obter o seu
consentimento, o translado e o reassentamento sé poderdo ser
realizados apds a conclusdo de procedimentos adequados estabelecidos
pela legislagdo nacional, inclusive enquetes publicas, quando for
apropriado, nas quais os povos interessados tenham a possibilidade

de estar efetivamente representados.

3. Sempre que for possivel, esses povos deverdo ter o direito de voltar a
suas terras tradicionais assim que deixarem de existir as causas que
motivaram seu translado e reassentamento.

4. Quando o retomo ndo for possivel, conforme for determinado por
acordo ou, na auséncia de tais acordos, mediante procedimento
adequado, esses povos deverdo receber, em todos os casos em que for
possivel, terras cuja qualidade e cujo estatuto juridico sejam pelo menos
iguais aqueles das terras que ocupavam anteriormente, e que lhes
permitam cobrir suas necessidades e garantir seu desenvolvimento futuro.
Quando os povos interessados prefiram receber indenizagdo em dinheiro
ou em bens, essa indenizagdo deverd ser concedida com as garantias
apropriadas.

5. Deverdo ser indenizadas plenamente as pessoas transladadas e
reassentadas por qualquer perda ou dano que tenham sofrido como
consequéncia do seu deslocamento...”
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POLITICA APLICAVEL AO TRATAMENTO DE POVOS TRADICIONAIS

Este documento devera considerar as recomendacdes em tratados internacionais como a OIT 169 e a lei brasileira que protege os
povos tradicionais. A Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e Comunidades Tradicionais, instituida pelo
Decreto no 6.040, de 2007, que traz garantia de direitos dessas populacdes. Considerando os povos e comunidades tradicionais
“..0s grupos culturalmente diferenciados e que se reconhecem como tais, que possuem formas proprias de organizacao social,
gue ocupam e usam territorios e recursos naturais como condicao para sua reproducao cultural, social, religiosa, ancestral e
econdmica..” tendo no histérico de empreendimentos edlicos o registro de parques em areas proximas a comunidades
indigenas, quilombolas, de fundo e fecho de pasto, ribeirinhos, pescadores e outras comunidades com caracteristicas similares.
Que as politicas a interface com estas populacdes sejam estabelecidas independentemente da titulacao de suas terras

tradicionalmente ocupadas e que, sempre que possivel, estes grupos sejam priorizados.

Engie Brasil realiza consulta e aplica investimento social em Comunidades Tradicionais Quilombolas e de
Fundo e Fecho de Pasto na Bahia.
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POLITICAS DE REASSENTAMENTO E DE REALOCAGCAO

O Marco Conceitual das Politicas de Reassentamento ou de Realocacao deve estabelecer
diretrizes, metodologia e procedimentos, além do monitoramento e avaliacao de impactos
em todas as fases e com uma equipe multidisciplinar composta por assistentes sociais,
psicologos, antropologos (quando se tratar de comunidades tradicionais), advogados e
outros profissionais de acordo com o cenario em questao, para garantir um tratamento
equitativo para o atendimento de todos 0s segmentos sociais.
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POLITICAS DE REASSENTAMENTO E DE REALOCAGCAO

Conforme diagnosticos realizados entre as empresas do setor de energia edlica, o reassentamento de familias ou comunidades
Nnao € uma pratica habitual, visto que no desenvolvimento dos projetos edlicos a equipe de engenharia prioriza a distribuicao das
maguinas nos poligonos com maior distancia de residéncia e outras edificacdes. No entanto, em casos de realocacao de uma

ou mais familias em razao de impactos da obra, seja pela proximidade de vias de acesso ou da poeira gerada no transito de
veiculos, ainda considera-se a possibilidade de realocacao temporaria, geralmente motivada por riscos a saude ou a seguranca
dos moradores. Desta forma, a elaboracao de uma Politica de Reassentamento ou Realocacao Temporaria de familias em
projetos edlicos deverd auxiliar empreendedores num planejamento adequado e no tratamento de deslocamentos fisicos

de familias decorrentes de projetos edlicos, devendo se pautar em diretrizes estabelecidas nas politicas operativas do Banco
Interamericano de Desenvolvimento, expressas na OP-710 “Reassentamento Involuntario”, datada de maio de 1998, na Politica de
Reassentamento Involuntario do Banco Mundial —= OP 412, na OIT 169 e em experiéncias de projetos de mesma natureza.
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POLITICAS DE GENERO E INTERSECCIONALIDADES

As empresas do setor edlico mantém voluntariamente e/ou por condicionante de licenciamento programas ou diretrizes para
tratamento de denuncias, por meio de canais de ouvidoria que deverao ser divulgados e permanecer ativos em todas as fases de
implantacao dos parques edlicos para receber notificacdes para casos de assedio moral, contra mulheres, abuso ou exploracao
sexual, crime de homofobia e racismo. Neste documento, recomenda-se as empresas que mantenham a constante atualizacao
destes mecanismos, com fluxos para devolutivas e tratativas dos casos. As orientacdes devem ser contempladas em manuais de
conduta comumente distribuidos no inicio da obra e trabalhadas em didalogos com trabalhadores. As condutas e diretrizes sao
atreladas a clausulas contratuais e com assinatura de termos de compromisso, afim de prevenir, punir ou mitigar danos neste

contexto.

Além destas iniciativas, foi identificado como boas praticas
entre as empresas do setor a adocao de iniciativas de
responsabilidade do poder publico e suas agéncias em
campanhas de combate a discriminacao e que possuem
iniciativas voluntarias para promover o acesso ao mercado
de trabalho no setor edlico.

5

EDP Renovaveis implanta a primeira escola para pessoas Trans: formagéo profissional completa, com
possibilidade de contratagéo ao término do curso.
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PROGRAMAS DE ENGAJAMENTO FEMININO E ENFRENTAMENTO DA VIOLENCIA CONTRA A MULHER

Como pratica das emypresas do setor edlico, os programas de incentivo ao engajamento feminino tém sido priorizados nas
companhias. Entre as boas praticas aplicadas as empresas compartilharam:

Criacao de politicas, foruns e comités de diversidade para promocao de boas praticas no ambiente de trabalho e no
tratamento com stakeholders;

Priorizacao em investimento sociais privados em projetos que beneficiam mulheres e contribuam para o
empoderamento econdmico feminino;

Canais de denuncia;
Garantia de pelo menos 50% das vagas de capacitacdes profissionais para mulheres e pessoas trans;

Realizacao de campanhas de prevencao, atendimento, protecao, combate e enfrentamento de todas as formas de
violéncia contra mulheres, criancas e adolescentes;

Como iniciativa as empresas do setor edlico realizam a integracao de novos colaboradores oferecendo cursos com temas
sobre direitos humanos, assedio, exploracao e abuso sexual, respeito e igualdade de géneros, entre outros temas.
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SEGUIMOS ATUANTES E
APLICANDO NOSSAS
MELHORES PRATICAS...

Este documento foi elaborado com a contribuicao de
inUmeras empresas do setor edlico e seus analistas.
Foram diversos foruns, diagnosticos e reunioes para
consolidar as melhores e mais relevantes iniciativas e
boas praticas das empresas de Energia Edlica do Brasil.

Aqui, a ABEEOGlica e seus associados apresentaram
um compilado de acdes que dizem respeito a
responsabilidade social e ambiental das empresas.

Neste material, as empresas manifestaram seu
compromisso com as comunidades, com a sociedade
e com as proximas geracdes na garantia de direitos
humanos e trabalhistas, na conservacao da
biodiversidade, da diversidade, do desenvolvimento
territorial e das condicdes climaticas, visando o
fortalecimento da matriz de energia renovavel edlica

e um processo de descarbonizacao justo e sustentavel.

Seguiremos abertos ao aprimoramento e buscando a
exceléncia nas operacdes do setor edlico.
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