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RESUMO

CUBEK, Lidiane Paula Deoti; KOGA, Bruno Kimio. Saneamento rural associado a quintais
produtivos em comunidades rurais do Rio Grande do Norte. 20 f. Artigo técnico. Atlantic
Energias Renovaveis. Brazil Windpower 2019. Curitiba, 2019.

No Brasil, 0 saneamento basico no meio rural € precéario e os seus efeitos negativos séo
potencializados pelos baixos niveis de desenvolvimento socioeconémico caracteristicos de
algumas regides. Os efeitos de doencas de transmissao hidrica sdo potencializados por estes
fatores, e tornam-se mais criticos na regido do semiarido do pais. As comunidades rurais
localizadas no entorno de parques eélicos da Atlantic Energias Renovéaveis, em Jodo Camara e
Parazinho, estado do Rio Grande do Norte, vivenciam esta realidade, o que motivou o
empreendedor na execucdo de um projeto de saneamento rural, associado a quintais produtivos,
com uso de recursos provenientes da linha ISE do BNDES. O projeto consistiu na implantagéo
de unidades de tratamento de esgoto equivalentes ao UASB e valas de infiltragdo, como solucéo
para os efluentes domésticos das residéncias das comunidades, com reaproveitamento do
efluente tratado em quintais produtivos. Os resultados iniciais do projeto sdo positivos e
demonstram boas condi¢Ges para que o0s beneficios esperados de longo prazo se concretizem.

Palavras-chave: saneamento rural, subcrédito social, ISE BNDES

ABSTRACT

In Brazil, basic sanitation in the rural areas is underprivileged and its negative effects are
potentialized by the low levels of social and economic development that are typical of some
regions. The effects of water borne diseases are potentialized by these factors and are even more
critical in the semiarid region of the country. The rural communities located near Atlantic
Energias Renovaveis’ wind farms, in Jodo Camara and Parazinho, state of Rio Grande do Norte,
experiences this reality, which encouraged the company to invest in a rural sanitation project,
associated with “productive gardens”, with resources from ISE line from BNDES. The project
consisted in the implementation of sewage treatment units equivalent to UASB and infiltration
ditches, as the solution for the domestic sewage from the residences of the communities, with
reuse of treated effluents in “productive gardens”. The initial results of the project are positive
and illustrates good conditions that the expected long-term benefits will materialize.
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1 INTRODUCAO

O saneamento basico € essencial para a manutengédo de condicdes adequadas de higiene
e salde, bem como para protecdo do meio ambiente. Apesar disso, a infraestrutura dedicada ao
saneamento basico no Brasil é bastante precaria, principalmente com relagcdo ao esgotamento
sanitario. Conforme Resende (2018, apud PNAD, 2014), somente 57,6% das residéncias
possuem ligacdo direta a um sistema de coleta e tratamento de esgotos. A situacéo é ainda mais
critica nas residéncias localizadas na zona rural, onde somente 5,1% possuem coleta e
tratamento de esgotos ligado a rede geral, 49,9% utilizam fossas rudimentares e 11,4% nao
possuem solucdo alguma para o esgoto.

Resende (2018) argumenta que o uso de solucdes pontuais de tratamento de esgotos das
residéncias em areas rurais ocorre devido a baixa concentracdo residencial e a distancia dos
grandes centros urbanos, o que, conforme Cavalcante (2014, apud Hosoi, 2011), exige a adogéo
de estratégias diferenciadas para o tratamento de esgotos nestas comunidades. A situacdo é
similar em relacao aos residuos sélidos gerados nestas residéncias, devido a impossibilidade de
uso de um modelo urbano de coleta.

Diversos estudos analisados por Cavalcante (2014, apud Amaral et al., 2003; Costa et
al., 2006; Oliveira, 2008; Rocha et al., 2006; Gomes et al., 2011) demonstram a contaminagéo
bacterioldgica de aguas em areas rurais. Esta condicdo é agravada em regides semiaridas,
devido a escassez hidrica caracteristica dos periodos de seca.

Segundo Cavalcante, 2014, a falta de monitoramento das fontes de contaminagédo da
agua e o desconhecimento da populagcdo em relacdo as doencgas associadas, causam maior
incidéncia de doencas de veiculacdo hidrica. Em escala global, estima-se que 1,7 bilhdes de
casos de doencas diarreicas. Por ano, quatro milhdes de criangas com menos de 5 anos morrem
por doencas causadas pela contaminacdo hidrica (WHO, 2013 apud CAVALCANTE, 2014).
Somente no Brasil, em apenas 100 dos municipios mais populosos, 0 numero total de
internacdes de criangas com diarreia corresponde a 20,7% (KRONENBERGER, 2013 apud
CAVALCANTE, 2014).

Uma das estratégias mais eficazes no combate a diarreia € a melhoria do saneamento e
das condi¢Ges de abastecimento (CAVALCANTE, 2014). “A disponibilidade de agua
influencia as condi¢Bes de saneamento, renda familiar, higiene e, portanto, a saude publica”
(HUNTER et al., 2010 apud CAVALCANTE, 2014).



Neste contexto, a empresa Atlantic Energias Renovaveis desenvolveu o projeto
“Saneamento rural associado a quintais produtivos em comunidades rurais do Rio Grande do
Norte”, nos municipios de Jodo Camara e Parazinho, cujas caracteristicas socioecondmicas sao
proximas as relatadas anteriormente.

Desde 2006, o BNDES promoveu como integrante do Produto FINEM a linha para
Investimentos Sociais de Empresas — ISE, cuja finalidade ¢ “financiar investimentos destinados
a implantacdo, expansdo e consolidacdo de projetos e programas de investimentos sociais
realizados por empresas ou em parceria com instituicdes publicas ou associacfes de fins ndo
econémicos, que objetivem a elevacdo do grau de responsabilidade social empresarial e que
sejam voltados para a articulacdo e o fortalecimento de politicas publicas desenvolvidas nos
diferentes niveis federativos'”. Assim, o Banco prioriza 0 incremento de projetos de
desenvolvimento socioambiental, realizados apds a assinatura de contrato, que buscam a
melhoria do grau de responsabilidade da empresa.

Segundo Silva Filho, Cubek e Deoti (2017), para que seja passivel de financiamento da
Linha ISE, esses projetos devem ser estruturantes e sustentaveis, que priorizem o
desenvolvimento socioambiental e da comunidade que esta inserida na area de influéncia,
incorporando a maior parcela de populagio possivel do territério afetado?. Cypriano (2017)
ainda apresenta os fatores considerados na linha ISE pelo BNDES na analise de projetos sociais:

Contribuicéo efetiva para a sociedade

e Atendimento de necessidades locais

e Alinhamento do projeto com politicas publicas (federal, estadual ou municipal)
e Avaliagdo da viabilidade e da continuidade dos projetos sociais

Aprendizado para a empresa na gestao de projetos sociais

e Atuacdo compartilhada com outras partes interessadas: melhoria da governanca
e gestdo dos projetos sociais

e Desenvolvimento de mecanismos de gestdo e monitoramento de projetos sociais

(CYPRIANO, 2017)

Para o projeto de Saneamento Rural associado a quintais produtivos em comunidades
rurais do Rio Grande do Norte, a Atlantic Energias priorizou ndo so as comunidades da area de
influéncia direta dos empreendimentos, mas também as comunidades localizadas fora do eixo

edlico, ou seja, comunidades mais distantes das areas de influéncia dos empreendimentos. Essas

1 Roteiro Bésico para Apresentacdo dos Projetos de Investimentos Sociais de Empresas apud Silva Filho, Cubek e
Deoti, 2017
2 Roteiro Bésico para Apresentacao dos Projetos de Investimentos Sociais de Empresas apud Silva Filho, Cubek e
Deoti, 2017



comunidades, pela localizacdo distante, ndo eram contempladas em nenhum dos programas
socioambientais dos empreendimentos edlicos e foram priorizadas no desenvolvimento do
projeto de saneamento rural.

A tecnologia adotada para a implantacdo desse projeto foi a Ecofossa®. O sistema de
funcionamento € de biodigestores naturais, a partir de uma Estacdo de Tratamento de Esgoto
(ETE) compacta, individual, composta por caixa gradeadora, reator anaerobio e vala de
infiltracdo. A eficiéncia média do sistema é de 80% de remoc¢do da Demanda Bioldgica de
Oxigénio (DBO), propicia a oportunidade do reaproveitamento do efluente para infiltracdo no
solo, fomentando os quintais produtivos (Adaptado de MARRIKAH, 2016c).

2 OBJETIVO DO PROJETO

Os assentamentos que receberam indicacédo para implantagéo do Projeto de Saneamento
Rural sdo marcados pela restricao hidrica vivenciada pelas populag¢Ges residentes no semiarido
nordestino. A dificuldade hidrica sofrida pela zona rural de Jodo Camara e Parazinho, atrelada
a precariedade do saneamento basico e a escassez de quintais produtivos, sdo alguns dos
elementos principais que justificam esta iniciativa, que beneficiou diretamente 160 familias
nestes municipios. (MARRIKAH, 2016c)

Para a implantacéo dos sistemas de Ecofossas®, com ac¢des associadas ao fomento dos
“Quintais Produtivos”, o valor do investimento foi de R$ 910 mil, ou seja, um montante de R$
5,7 mil por familia, que fomentou potencialmente os seguintes beneficios (MARRIKAH,
2016c¢):

e Melhoria da qualidade vida da populacéo local;

e Reducdo das doencas infectocontagiosas promovidas pela falta de saneamento

adequado;

e Aproveitamento da agua tratada para irrigacdo nas culturas a serem iniciadas com a

implantagéo dos quintais produtivos;

e Melhoria da alimentagcdo da comunidade local;

e Promog&o do conhecimento através da assisténcia técnica no manejo dos “Quintais

Produtivos”;

e Incremento das rendas com a possibilidade de comercializacdo da producéo

excedente;

e Preservacdo ambiental, ndo contaminando o solo, a agua e o ar.



Os objetivos principais do Projeto de Saneamento Rural foram:

e Implantar a tecnologia Ecofossa® para saneamento rural das unidades residenciais

contempladas;

e Otimizar a producdo vegetal e animal das comunidades beneficiadas através da

proposta de quintais produtivos.

Segundo Leal (2010), no caso de financiamento pelo BNDES a um investimento social
associado a um projeto econdmico (subcrédito social), o propodsito é maximizar as
externalidades sociais positivas — incluindo a correcéo e a mitigacdo de eventuais impactos
negativos — relacionadas aos empreendimentos financiados. Desse modo, 0 BNDES justifica o
ndo-financiamento de acGes de carater legal ou obrigatdrio pela linha ISE, pelo fato de nédo se
caracterizarem como acréscimo da responsabilidade social empresarial.

Nesse contexto, o GIFE (2001, apud LEAL, 2010) explica o investimento social privado
como uma especificacdo da Responsabilidade Social — que se d& quando a empresa decide
institucionalizar sua acdo social com a comunidade. Quando a empresa transfere para a area
social seu conhecimento técnico e de gestdo para promover transformacédo social, ela esta
praticando investimento social privado.

Resende (2018) aponta que 0s baixos investimentos em pesquisas em saneamento rural
dificultam a criacdo de politicas e tecnologias de baixo custo que atendam as reais necessidades
particulares da populacdo que vive no meio rural.

Assim, com o objetivo de desenvolver um projeto estruturante e que gerasse impacto
positivo para as familias contempladas, a Atlantic Energias buscou a linha de inovacdo no
desenvolvimento de programas socioambientais para o setor, com a implantacdo de sistemas

sustentaveis de saneamento para unidades familiares.

3 ENFOQUE

O Projeto de Saneamento Rural foi um dos desdobramentos do Estudo Técnico
Direcionador de Projetos de Intervencdo Social no @mbito do Consorcio PSI_JCP, formado
pelas empresas investidoras em energia eolica, nos municipios de Jodo Camara e Parazinho —
RN. Teve por objetivo identificar, de forma coletiva, a¢gdes a serem implementadas, na area de
influéncia dos parques edlicos localizados na zona rural dos municipios de Jodo Camara e

Parazinho, considerando o componente social como premissa. (MARRIKAH, 2016¢)



O Estudo Técnico foi essencial para que o Projeto de Saneamento Rural atingisse seus
objetivos, visto que foi desenvolvido a partir dos dados socioeconémicos coletados in loco e
das informacdes e analises reunidas neste estudo. Esta etapa preliminar — caracterizada como
um diagndstico socioecondémico — ndo deve ser negligenciada, sob o risco de conceber projetos
inadequados e/ou insustentaveis para a realidade socioeconémica das comunidades

contempladas.

3.1 CONTEXTO LOCAL

Resende (2018) e Da Silva (2014) verificaram que, com base em dados de 2010 do
IBGE, a populacéo total em extrema pobreza no Brasil é de 16,2 milhdes, e aproximadamente
metade encontra-se no meio rural, ou seja, um quarto do total da populacgéo rural no Brasil. Este
cenario é potencializado pela infraestrutura deficiente de saneamento bésico rural, propiciando
a incidéncia de doencas de transmissdo hidrica e, consequentemente, os indices de mortalidade,
mortalidade infantil e morbidade, além da degradacdo de recursos naturais.

A realidade do meio rural dos municipios de Jodo Camara e Parazinho ndo é diferente,
agravado pelo clima semiarido da regido. As comunidades contempladas pelo projeto foram:
Acussena e Maria da Paz, localizadas em Jodo Camara; e Sdo Francisco, Bom Trabalho, Limé&o
e Limoeiro, localizadas em Parazinho. A Figura 1 mostra a localizacdo destas comunidades
com relacdo aos parques edlicos da regido.

Os dados socioecondmicos destas comunidades, coletados de modo amostral no Estudo
Técnico Direcionador de Projetos de Intervencdo Social e complementados em pesquisas
posteriores, mostra exatamente a situacdo descrita pelos autores citados anteriormente. A
Tabela 1 apresenta o percentual de familias que: dependem de beneficios do Governo Federal,
possuem ensino fundamental incompleto (ou inferior), possuem renda média familiar inferior
a um salario minimo, possui banheiro na residéncia, possui fossa para destinacdo de esgoto, e
coletam agua através de pocos.

A Tabela 2 mostra os tipos de esgotamento sanitario existentes, demonstrando que
praticamente inexiste solucdo adequada para o tratamento de efluentes domeésticos nas
comunidades, compostos basicamente por fossas negras.

A Tabela 3 mostra que as comunidades sdo abastecidas, em sua maior parte, através de
agua de pocos da regido, o que reforca a necessidade de tratamento adequado do efluente
domeéstico, visto que os mesmos, quando dispostos inadequadamente, podem contaminar 0s

recursos hidricos subterraneos que abastecem estes pogos.
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Figura 1 — Localizagdo dos parques eolicos em Jodo Camara e Parazinho, com destaque para as
comunidades de Acgussena, Maria da Paz, Bom Trabalho, S&o Francisco, Limé&o e Limoeiro. Losangos de

cor roxa marcam a localizagdo dos aerogeradores da Atlantic, e os poligonos de cores verde, marrom e lilas
marcam a localizacao dos parques e6licos de outros empreendedores

Fonte: MARRIKAH (2016).

Tabela 1 — Aspectos sociodemograficos das comunidades estudadas

- Até Ensino RMF (1) Possui N
. Beneficios do ) . Obtencéo de
Comunidade Governo Fundam. Menor que 1 Banheiro na Possui Fossa Agua bor Poco
Incompleto Salario Minimo Residéncia guap ¢
Agussena 70% 100% 50% 75% 95% 53%
Maria da Paz 70% 100% 83% 100% 85% 83%
Bom Trabalho 88% 88% 50% 100% 100% 100%
Séo Francisco 100% 38% 38% 100% 100% 100%
Nota: (1) RMF — Renda Média Familiar

Fonte: MARRIKAH, 2015.



Tabela 2 — Tipos de esgotamento sanitario nas comunidades estudadas.

) Acussena Maria da Paz Bom Trabalho Sé&o Francisco

Tipo Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %
Fossa 1 7,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Fossa lacrada 9 69,2% 10 83,3% 8 100,0% 8 100,0%
Vala 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Rede publica 1 7,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Né&o possui 2 15,4% 2 16,7% 0 0,0% 0 0,0%
Total 13 100,0% 12 100,0% 8 100,0% 8 100,0%

Fonte: MARRIKAH, 2016.

Tabela 3 — Tipos de abastecimento de agua nas comunidades estudadas.

) Acussena Maria da Paz Bom Trabalho Sé&o Francisco

Tieo Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %
Rede comunitéria abastecida por pogo 7 53,8% 10 83,3% 8 100,0% 8 100,0%
Outros 6 46,2% 2 16,7% 0 0,0% 0 0,0%
Total 13 100,0% 12 100,0% 8 100,0% 8 100,0%

Fonte: MARRIKAH, 2016.

Além disso, para subsidiar a etapa de implementacdo dos quintais produtivos, a
consultoria social realizou uma pesquisa para avaliar a viabilidade de incentivar a préatica de
compostagem nas comunidades. Nesta pesquisa, foi constatado que 9,1% dos entrevistados
utilizam compostagem; 82,9% ndo sabiam qual a funcéo de um minhocério; 95% néo sabiam o
que é himus; 93,4% usavam quintal para plantar; 85,1% nao possuiam horta no quintal; e 96,1%

afirmaram que fariam uma horta no quintal.

3.2 JUSTIFICATIVA

Diante do contexto apresentado, foi proposto o Projeto de Saneamento Rural como
solucgéo para parte dos problemas citados. O projeto pode ser visualizado com base em suas
entradas, saidas, resultados (curto prazo) e beneficios esperados (médio e longo prazos),

conforme € apresentado a seguir.
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Entradas:
e Mao-de-obra especializada para gerenciamento e execugao do projeto
e Treinamentos para capacitacdo de moradores das comunidades
e Fossas sépticas, materiais e ferramentas de construcdo e diversos

e Palestras e reunides com as comunidades

Saidas:
e Fossas sépticas e valas de infiltracdo implantadas e em funcionamento

e Quintais produtivos implantados e em funcionamento

Resultados:
e Tratamento de efluentes domésticos
e Reducdo de impactos ambientais no solo e na d&gua
e Reducdo de vetores de doencas

e Aumento de producao agricola de subsisténcia e/ou comercial

Beneficios esperados:
e Melhoria de qualidade de vida
e Melhoria das condicdes de saude e reducao de doencas
e Melhoria na renda

e Melhoria da qualidade do solo e das 4guas

3.3 SANEAMENTO RURAL — TRATAMENTO DE ESGOTO DOMESTICO

O sistema de tratamento de esgoto selecionado para a execugdo do projeto tem 0 nome
comercial de Ecofossa®, desenvolvido por uma empresa brasileira surgida a partir da
incubadora de empresas do Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico da Universidade
de Brasilia, com sede no Distrito Federal.

O sistema é equivalente a um reator UASB (upflow anaerobic sludge blanket), ou seja,

é um reator anaerobio de fluxo ascendente com manta de lodo. O sistema foi projetado de
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acordo com as normas ABNT NBR 7229% e ABNT NBR 13969*, bem como com as diretrizes
da PROSAB® e com o0 Manual do Saneamento da FUNASA®. O lodo processa biologicamente
0 esgoto bruto através da presenca de cepas adequadas de bactérias anaerobias, cujo reator
propicia um ambiente ideal (sem oxigénio) para sua proliferagdo, modificando as propriedades
fisico-quimicas do material organico. O reator promove a digestdo continua e progressiva do
esgoto bruto de modo ciclico e ascendente, digerindo o material organico e resultando num
efluente liquido, sem formacéo adicional de lodo, como ocorre em fossas sépticas comuns. O
material solido é descartado sob a forma de sélidos suspensos e/ou sedimentaveis. Assim, 0
sistema propicia a reducdo dos valores de DBO (demanda bioguimica de oxigéncio), DQO
(demanda quimica de oxigénio), sélidos suspensos e/ou sedimentaveis, e de bactérias
patogenas. (ECOFOSSA, 2019)

Conforme Marrikah (2016c), o efluente tratado ainda tem como caracteristica a baixa
eficiéncia na reducgdo de concentragcfes de nutrientes, o que, para a aplicacdo deste projeto, é
ideal para incorporacdo e enriquecimento do solo a ser usado para formagdo do quintal
produtivo. O efluente tratado pelo reator é direcionado para uma vala de infiltracdo, formada
por tubulacGes com orificios por onde o efluente infiltra em um leito de brita coberto com terra,
incorporando-o gradativamente ao solo, que serd responsavel pela depuracdo residual do
efluente. As valas poderdo ser cobertas com zonas de raiz de bananeiras e outras arvores
frutiferas — os quintais produtivos.

Ressalta-se ainda que o sistema ndo necessita de energia elétrica, de insumos ou
produtos quimicos adicionais, ou de coleta de lodo, o0 que implica em custos baixissimos de
manutencdo e facilidade em sua operacdo. O modelo de fossa selecionado possui resisténcia
contra corrosdo, abrasdo, temperaturas altas e intempéries, possui alta resisténcia mecanica,
estanqueidade e estabilidade das caracteristicas hidraulicas, e sua vida util é elevada — acima
dos 40 anos. Diante das condi¢cdes socioeconémicas das comunidades abordadas, estas
caracteristicas sdo primordiais para a efetividade e para a sustentabilidade do projeto.

O projeto é complementar ao Programa Agua Doce, em execucéo pelo Governo Federal,
com coordenacdo pelo Ministério do Meio Ambiente. Este programa tem como objetivo prover
agua tratdvel em comunidades da zona rural de nove estados — Alagoas, Bahia, Ceara, Minas

Gerais, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Sergipe e Rio Grande do Norte, através da implementacao

3 ABNT NBR 7229 — Projeto, construcio e operagao de sistemas de tanques sépticos;

4 ABNT NBR 13969 — Tanques sépticos — Unidades de tratamento complementar e disposicéo final dos efluentes
liquidos — Projeto, construcdo e operagéo;

5 PROSAB — Programa de Pesquisas em Saneamento Basico;

® FUNASA - Financiadora de Inovagéo e Pesquisa Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes.
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de centenas de sistemas de dessalinizacdo de &guas salobras e salinas, caracteristicas dos
aquiferos do semiérido brasileiro. (BRASIL, 2019)

3.4 QUINTAIS PRODUTIVOS

Os quintais produtivos foram concebidos pela consultoria social com a fungdo de
reaproveitar o efluente tratado, em virtude da escassez hidrica do semiarido brasileiro, com
beneficios diretos para a complementacdo de renda das familias contempladas. A carga de
nutrientes proveniente do efluente tratado é reutilizada para a formacao de uma horta, que pode
ser usada para producdo de subsisténcia, reduzindo custos com compra de alimentos, e para
comercializacdo de excedentes.

A compostagem foi utilizada como solucéo para os residuos sélidos organicos gerados
em cada residéncia, devido & auséncia de coleta de residuos solidos nestas comunidades, e
possui forte sinergia com o0s quintais produtivos. Conforme Marrikah (2016c), a compostagem
sera util para diminuir o teor de fibras do material, evitando a fixacdo de nitrogénio, para reduzir
0 poder de germinacdo de sementes de invasoras e de patdgenos, e para degradar substancias
inibidoras do crescimento vegetal existente no material in natura. A compostagem trata 0s
residuos orgénicos através da decomposicdo aerGbia por microrganismos que utilizam o
oxigénio para suas funges vitais.

Para isso, optou-se pelo fornecimento de composteiras domésticas para as familias
contempladas pelo projeto, onde minhocas e microrganismos transformam os residuos
organicos em adubo, que pode ser utilizado nos quintais produtivos. As composteiras sao
praticas, compactas, higiénicas, possuem facil manuseio, ndo produz odores e ndo atrai insetos
e outros animais. As composteiras sdo formadas por trés caixas de plastico empilhadas, de modo

a permitir o recolhimento de chorume na caixa inferior. (MARRIKAH, 2016c)

3.5 MOBILIZACAO, CAPACITACAO E ENGAJAMENTO

Para a execucdo do projeto, a participacdo ativa dos moradores das comunidades foi
fator chave para que os objetivos propostos fossem atingidos. Para isso, foram previstas a¢oes
constantes de engajamento das comunidades durante toda a execugdo do projeto, tornando
necessaria a presenca constante de profissionais da consultoria social em campo.

Inicialmente, foi realizado uma mobilizag&o inicial com os moradores das comunidades

para apresentacdo do projeto e da equipe que conduziu o projeto. O engajamento inicial foi
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intensificado gradativamente através de ac¢fes continuas de comunicacao, tais como contatos
pessoais, reunides comunitérias, panfletos e comunicados na radio local. Estas a¢fes constantes
sdo importantes para aproveitar a inércia obtida com a mobilizacdo inicial, e tiveram

continuidade durante toda a implementacao do projeto até o seu final.
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Figura 2 — Mobilizagdo ocorrida na comunidade de Agussena, municipio de Jodo Camara, ocorrida nos
primeiros meses do projeto.

Fonte: Marrikah (2017)

Para instalacdo das fossas sépticas e das valas de infiltracdo, optou-se pela capacitacdo
técnica de pequenos grupos de moradores locais, responsaveis pela implantacdo de todas as
unidades em suas respectivas comunidades. Para compensar as perdas de dias de trabalho, os
moradores que atuaram diretamente nesta atividade foram compensados com cestas basicas,
como forma alternativa a compensacéo financeira. Esta acdo foi importante para garantir o
engajamento dos moradores nesta etapa, além de capacita-los caso exista a necessidade de
manutenc¢do apos a atuacdo das organizacdes responsaveis pelo projeto.

Até a chegada das primeiras unidades de fossas sépticas nas comunidades, os moradores
locais desconfiavam da seriedade do projeto, o que paulatinamente foi descontruido com as
acoes de engajamento e com a evolugdo do projeto. Os pequenos resultados de curto prazo
obtidos ao longo do projeto foram importantes para estimular o engajamento para futuras

etapas.
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Figura 3 — Fossa séptica em instalagéo pela comunidade de Agussena, municipio de Jodo Camara.
Fonte: Atlantic (2017)

4 RESULTADOS

O projeto foi concluido com um total de 160 fossas sépticas instaladas e 147 quintais
produtivos implementados em seis comunidades, o que representa, respectivamente, 117% e
118% do quantitativo planejado no inicio do projeto.

O aumento decorreu da previsdo inicial de 137 residéncias contempladas nas
comunidades de Acgussena, Maria da Paz, S&o Francisco e Bom Trabalho. Com o andamento
do projeto, verificou-se algumas desisténcias de familias durante o processo, bem como
algumas residéncias inicialmente mapeadas se encontravam vazias quando do inicio do projeto
em cada comunidade. Ao final da implantacdo do projeto nestas quatro comunidades, ap6s
otimizacgdes na gestdo do projeto (reducdo de custos e otimizacao de atividades), foi possivel
estender o escopo e abordar mais duas comunidades no projeto: Limé&o e Limoeiro, localizados
no municipio de Parazinho (RN).

A Tabela 4 mostra o status final do projeto separado em duas etapas: (1) instalacdo de
fossas sépticas; e (2) implantacdo de quintais produtivos. Nas quatro comunidades de Agussena,
Maria da Paz, S&o Francisco e Bom Trabalho, mais de 90% das residéncias foram
contempladas, o que representa um resultado significativo por si s, considerando as
dificuldades relacionadas a mobilizacdo das comunidades para sua efetiva participacdo no
projeto. Mesmo assim, apesar das desisténcias de algumas familias e das residéncias que se
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encontravam vazias no inicio do projeto nestas quatro comunidades, o quantitativo total
executado (final) foi substancialmente superior ao quantitativo total planejado (inicial),
principalmente devido a extensdo do projeto para duas comunidades adicionais, dentro do

mesmo orcamento disponivel.

Tabela 4 — Situacdo final na conclusao do projeto, em termos de quantitativos.

Fossas Sépticas Quintais Produtivos
Comunidades
Planejado Executado Planejado Executado
Acussena e Maria da Paz 67 66 (99%) 66 59 (89%)
Séo Franscisco e Bom Trabalho 70 62 (89%) 59 56 (95%)
Limé&o e Limoeiro 0 32(-) 0 32(-)
Total 137 160 (117%) 125 147 (118%)

Fonte: O proprio autor, 2019.

Apos a implantacéo das fossas sépticas, houve uma tentativa de coleta de amostras de
efluente bruto e tratado para anéalise laboratorial, porém, devido ao periodo de estiagem e ao
padrdo de consumo de agua das familias residentes, ndo foi possivel obter volumes suficientes
de amostras para uma avaliacdo completa. Porém, espera-se que o tratamento dos efluentes seja
efetivo em virtude do atendimento do modelo utilizado as normas ABNT NBR 72297 e ABNT
NBR 139698, bem como diretrizes da PROSAB® e Manual do Saneamento da FUNASA,

Outros resultados gquantitativos poderdo ser mensurados ap6s um periodo mais extenso
de tempo, permitindo que os efeitos de médio e longo prazo se manifestem e possibilitem a sua
mensuracéo.

Com relacdo aos resultados qualitativos ja verificados, destacam-se:

e Implantacdo bem-sucedida das fossas sépticas e dos quintais produtivos. A
capacitacdo promovida junto aos grupos de moradores se mostrou efetiva, em
virtude da boa qualidade das instalacBes das fossas sépticas, somente com uma
guantidade reduzida de unidades com necessidade de ajustes ou pequenos reparos
apos a instalacdo inicial. O funcionamento de todas as unidades foi atestado por

vistorias in loco realizadas pela consultoria social.

" ABNT NBR 7229 — Projeto, construcio e operagao de sistemas de tanques sépticos;

8 ABNT NBR 13969 — Tanques sépticos — Unidades de tratamento complementar e disposicéo final dos efluentes
liquidos — Projeto, construcdo e operagéo;

® PROSAB — Programa de Pesquisas em Saneamento Basico;

10 FUNASA — Financiadora de Inovagéo e Pesquisa Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicacdes.
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e Mobilizagéo e participacao direta e efetiva das comunidades. Este foi um fator
determinante para o sucesso do projeto, visto que o nivel de engajamento alcangado
somente foi possivel devido a abordagem adotada.

e Capacitacdo de grupos de moradores para implantacédo das fossas sépticas e
das valas de infiltracdo. A educacdo teve papel essencial para que 0s proprios
moradores sejam capacitados para instalar as fossas sépticas e as valas de infiltracdo,
auxiliando-os no entendimento do funcionamento do sistema e estimulando a
sustentabilidade do projeto a longo prazo. Além disso, a educagdo para salde teve
papel importante para a adocéo de praticas mais higiénicas.

e Aumento da confianca das comunidades nas organizacfes responsaveis pela
implementacdo do projeto — empreendedor, consultoria social e fornecedores.
Inicialmente, as comunidades desacreditavam na aplicabilidade e na intencéo efetiva
das organizacbes em executar o projeto. Com as acdes de mobilizacdo e de
treinamento, a desconfianga inicial foi paulatinamente sendo desconstruida.

e Impulsionamento de a¢des proativas nas comunidades. Foi possivel observar que
diversos moradores anteciparam as etapas necessarias para a implantacao das fossas
sépticas. Como exemplo, pode-se citar o caso de uma residéncia que, por incentivo
da instalacdo da fossa séptica em sua residéncia, optou por reformar suas instalacdes
sanitarias, melhorando suas condicdes de higiene; e ainda 0 avan¢o antecipado das
escavacdes por diversos moradores para instalacdo das fossas sépticas.

e Fortalecimento de relagdes comunitarias. Através de encontro promovido pelos
treinamentos, foram gerados contatos e intercambios entre as comunidades
contempladas pelo projeto, fortalecendo suas redes de relagdes.

e Reducdo de insetos nas residéncias, conforme relatos verbais registrados pela
consultoria social.

Deste modo, os resultados demonstram que o projeto, até o presente momento, foi bem-

sucedido, e que os beneficios de longo prazo tendem a se confirmar, o que podera ser mensurado

em campanhas futuras de monitoramento do projeto.
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5 CONCLUSOES

Os resultados alcangados com o projeto, apesar de ndo refletirem ainda os beneficios
potenciais de longo prazo, mostram que os objetivos inicialmente planejados foram alcangados.
Os sistemas de tratamento de esgotos foram implantados e estdo em funcionamento, e sua
continuidade é facilitada pela pouca manutencao exigida e pelo seu funcionamento simples. Os
quintais produtivos foram implementados e os resultados preliminares indicam que bons
resultados devem ser alcangados a medio e longo prazo.

A estratégia de engajamento das comunidades, garantindo sua participacdo efetiva, e a
capacitacdo de grupos de moradores locais foram primordiais para que o projeto fosse
concluido, em conjunto com a conquista de pequenos resultados de curto prazo que estimularam
a continuidade do engajamento para as etapas subsequentes.

O projeto ainda foi concluido com um nimero de familias atingidas maior que o
planejado principalmente em decorréncia do controle de custos e da gestdo do projeto, com
esforcos continuos para otimizar os recursos investidos.

A etapa anterior a elaboracdo do projeto — o Estudo Técnico Direcionador de Projetos
de Intervencédo Social — foi essencial para a efetividade do projeto, garantindo que a realidade
das comunidades fosse retratada fielmente, de modo a prescrever uma abordagem especifica e
personalizada para o problema.

O atendimento as diretrizes estabelecidas pela linha ISE do BNDES subsidiou a
concepgdo de um projeto que fosse efetivo e sustentavel — fatores essenciais para que 0S
problemas identificados sejam sanados e que 0s beneficios as comunidades sejam duradouros.
Esta deve ser o principal foco de qualquer projeto de impacto social, para promover um melhor
uso dos recursos financeiros investidos e auxiliar o pais no alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Hoje, a Atlantic Energias ja incorporou o Projeto de Saneamento Rural como um
programa corporativo, desdobrando sua implantagdo para todos os empreendimentos, até
mesmo 0s que ndo contam com recursos da linha de ISE do BNDES, e incorporando

oportunidades de melhorias identificadas neste projeto.
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